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SOĴUK VE DAĴLIK ARAZĶDE ASKERĊ 

OPERASYONLAR  

KIķ HAREKĄTI 

Ercan Caner, Sun Savunma Net, 19 ķubat 2024 

 

Ķll¿strasyon: Alex Nice 

Giriĸ 

Daĵlarda veya soĵuk hava koĸullarēnda askeri operasyonlar icra eden komutanlar ve 

askerlerin ­evre ve karĸēlarēndaki d¿ĸman unsurlarē olmak ¿zere iki d¿ĸmanē vardēr 

ve asker´ harek©t planlarē iki d¿ĸmanē da hesaba katmalēdēr. Daĵ ve soĵuk havanēn 

yarattēĵē b¿t¿n zorluklara raĵmen, ge­miĸte ve g¿n¿m¿zde, daĵlarda ve soĵuk 

ortamlarda b¿y¿k ­aplē ve uzun s¿reli operasyonlarē baĸarēyla y¿r¿ten ordular 

mevcuttur.  

Daĵlarda ve soĵuk hava koĸullarēnda etkili bir ĸekilde nasēl gºrev yapacaklarē 

konusunda iyi  eĵitilmiĸ askerler, olumsuz koĸullarda hayatta kalmanēn yanē sēra 

aldēklarē eĵitimi bir kuvvet ­arpanē olarak kendi avantajlarēna da kullanabilecektir. 

Daĵ ve soĵuk hava son derece korkutucu olabilir, ancak askerler, uygun hazērlēk ve 

eĵitimle bu ortamlarda savaĸabilir ve kazanabilirler. Hazērlēk, ­evreyi ve bunun 

askerler ve donanēm ¿zerindeki etkilerini anlamayē ve vazifenin baĸarēyla icrasē i­in 

uygun kēyafet ve te­hizata sahip olmayē gerektirmektedir. 

Her ne kadar ordunun donanēmē daĵlarda ve soĵuk havalarda kullanēm a­ēsēndan 

d¿nyanēn en iyileri arasēnda yer alsa da, eĵitim bu donanēmēn nasēl kullanēlacaĵēnē ve 

operasyonlara nasēl uyarlanacaĵēnē bilmeyi de i­ermelidir. Ger­ek­i ve zorlu eĵitim, 

askerleri daĵ ve soĵuk hava savaĸēnēn zorluklarēna hazērlar ve onlara daĵlarēn veya 

soĵuĵun gerektirdiĵi disiplin ve g¿veni geliĸtirme fērsatē saĵlar. 
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Askerler, akademisyenler ve askeri tarih­iler, Hannibal'in Alp Daĵlarēnē aĸarak 

Ķtalyan Yarēmadasē'nē istila etmesine her zaman hayret etmiĸlerdir. Bu klasik tarihi 

istila harek©tē, ºncelikle harek©tē ayrēntēlē bir ĸekilde planlamēĸ olmasē ve bilinen her 

t¿rl¿ olasēlēĵa hazērlēklē olmasē nedeniyle baĸarēlē olmuĸtur. Soĵukta ve y¿ksek 

irtifada ger­ekleĸtirilen bu ilk askeri operasyon, d¿nyanēn y¿ksek irtifalardaki soĵuk 

bºlgelerinde nasēl operasyon yapēlacaĵēnē ºĵrenme ihtiyacēna inandērēcēlēk kazandēran 

bir­ok operasyondan bir tanesidir. 

 

ABD Ordusu Y¿ksek Ķrtifa Alēĸtērma Programē ï Deniz seviyesinden 4000 feet 

y¿kseklikteki yerler akut daĵ hastalēĵēna neden olduĵundan ve 8000 feet ve 

¿zerindeki irtifalar da askerlerin saĵlēĵēnēn yanē sēra fiziksel ve zihinsel 

performanslarēnē olumsuz etkilediĵinden ABD ordusu daĵlēk arazide gºrev yapacak 

personelini y¿ksek irtifa alēĸtērma programēna tabi tutmaktadēr. Fotoĵraf: Cpl. 

Andrew Bray, U.S. Marine  

Soĵuk ve y¿ksek irtifa, askeri planlamacēlar ve birliklerin her zaman d¿ĸmanē 

olmuĸtur ve d¿nyanēn bir­ok modern ordusunun, soĵuk hava operasyonlarēnda 

uzmanlēĵa sahip olduklarē eĵitim merkezleri vardēr. Normal olarak 37ÁC'de (98,6ÁF) 

­alēĸan insan v¿cudu, sēcaklēk ï30ÁF ila 30ÁF (ï34ÁF ila ï1ÁC) arasēnda olduĵunda 

zorluklarla karĸēlaĸēr. Ordu bu ortamda nasēl faaliyet gºsterebilir? Askerlerin soĵuk ve 

y¿ksek bir yerde gºrev yapmasēnē saĵlayan ĸey giyim mi, donanēm mē, ruh hali mi, 

liderlik mi, fiziksel durum mu, tēbbi bilgi mi, yoksa doĵru beslenme midir? Ger­ek ĸu 

ki, kiĸiye ve koĸullara baĵlē olarak bu faktºrlerin hepsi veya sadece birka­ē olabilir. 

Bununla birlikte, b¿y¿k askeri kuvvetlerin d©hil olduĵu operasyonlarda, ilk planlama 
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yukarēdaki faktºrlerin t¿m¿n¿ ve muhtemelen daha fazlasēnē i­ermeli ve bunlar 

operasyon boyunca tutarlē ve mantēklē bir ĸekilde ele alēnmalēdēr. 

Liderlik  

Soĵukta ve y¿ksek irtifada icra edilen askeri operasyonlarēn baĸarēlē olmasēnda en 

ºnemli faktºr, askerlerin doĵru ĸekilde eĵitilmeleri, yºnlendirilmeleri ve idare 

edilmeleri  halinde hayatta kalmalarēna ve ger­ekten geliĸmelerine olanak tanēyan bir 

ruh halinin geliĸtirilmesidir.  

Basit­e "soĵukta hayatta kalma" felsefesi askeri operasyonlar i­in yeterli deĵildir. 

Birlikler, soĵuĵun idare edilebilir olduĵuna ve bunun korkulacak bir ĸey deĵil, saygē 

duyulacak ve maĵlup edilebilecek bir ĸey olduĵuna ikna edilmelidir. Bu gºrevi 

baĸarmak kolay deĵildir. Sēcak iklimde doĵup b¿y¿d¿ĵ¿ i­in soĵuĵa adapte 

olamadēĵēnē iddia eden bir asker d¿ĸ¿n¿lemez. 

 

Tabiat Ana asla hafife alēnmamalēdēr. Charlie Bºl¿ĵ¿ askerleri Idaho Ordu Ulusal 

Muhafēzlar eĵitim merkezinde eĵitim esnasēnda gºr¿l¿rken, 20 Ocak 2019. 

Fotoĵraf: Thomas Alvarez, Idaho Army National Guard 

Bu mantēk doĵru olsaydē Kartacalē Hannibal'in g¿neĸli Kuzey Afrika'dan geldiĵi i­in 

Alpleri asla ge­memesi gerekirdi. Pek ­ok insan soĵukla baĸa ­ēkamayacaklarēna ya 

da baĸ etmek zorunda kalmamalarē gerektiĵine inanmaktadēr. 

Bu nedenle soĵuk, arazideki komutanlarēn her g¿n karĸēlaĸacaklarē bir zorluktur ve 

askeri liderler, soĵuk ve y¿ksek irtifa operasyonlarēnēn planlanmasē konusunda usta 

psikologlar olmalēdēr. Komutanlar; olaĵan¿st¿ fiziksel kondisyon, uygun ekipman ve 

bunlarēn doĵru kullanēmēnēn, soĵuk bir ortamda askerlerin g¿venini artērmaya b¿y¿k 

katkēlar saĵladēĵēnē ­ok iyi bilmelidirler.  
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Askerlerin performansēna iliĸkin beklentilerin de yeniden incelenmesi gerekmektedir. 

Bu konu liderler i­in zorluklara neden olabilir. Bir birliĵin 24ÁC (75ÁF) ve deniz 

seviyesinde nasēl performans gºsterdiĵinin, aynē birliĵin kar yaĵarken ve r¿zg©r 

saatte 20 knot hēzla eserken, sēcaklēk 20ÁF (-7ÁC) olduĵunda, 9.000 ft (2.745 m) 

irtifada  yapabilecekleriyle hi­bir iliĸkisi yoktur.  

 

Y¿ksek Ķrtifanēn Olumsuz Etkileri 

Y¿ksek irtifa b¿y¿k bir engeldir ve eĵer liderler bu ger­eĵin farkēna varmazlarsa ve 

birliklerine ve gºrevlerine iliĸkin birliklerinden  beklentilerini buna gºre ayarlamazlar 

ise, b¿y¿k zorluklarla ve muhtemelen nihai bir felaketle karĸē karĸēya kalacaklardēr.  

Basit­e ifade etmek gerekirse, en iyi donanēm ve fiziksel kondisyon tek baĸēna baĸarē 

getirmeyecektir. Komutanēn yanē sēra her k¿­¿k birim lideri ve birey de duruma karĸē 

olumlu bir tutum geliĸtirmekten sorumludur. M¿mk¿nse soĵuk hava ve y¿ksek irtifa 

adaptasyon eĵitimi, herhangi bir askeri operasyondan haftalar hatta aylar ºnce 

ger­ekleĸtirilmelidir. Aksi takdirde, komutan ve b¿t¿n ast liderler, birlik  b¿nyesinde 

olumlu tutumu s¿rd¿rmek i­in b¿y¿k ­aba harcamak zorunda kalacaklardēr. Uyum 

ve esneklik, soĵuk ve y¿ksek rakēmlē ortamlarda baĸarēnēn anahtarēdēr. 

Liderliĵin ¥nemi 

Askerler dershane ortamē veya bireysel ­alēĸma yoluyla bazē temel beceriler ve bilgiler 

hakkēnda eĵitim alabilirken, arazi ve hava koĸullarēnda deneyime dayalē eĵitim, soĵuk 

hava ve y¿ksek irtifalarda baĸarē i­in gereken beceri setini geliĸtirmenin tek yoludur. 

Olumsuz hava ve arazi ĸartlarē; uygun donanēm kullanēlmasēnē gerektirir ve birlikler  

ile liderlerin omuzlarēna b¿y¿k y¿k getirir. Eĵitim; karmaĸēk, kompartēmanlara 

ayrēlmēĸ daĵlēk arazi, soĵuk hava ve y¿ksek rakēmlarēn etkileriyle m¿cadele etmek 

maksadēyla; ºzel kēyafet, donanēm ve prosed¿rlerin kullanēlmasēnē gerektirir. 
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Askerleri bu ortama hazērlamak maksadēyla ger­ek­i ve dinamik eĵitim programlarē 

geliĸtirilmelidir. 

Kēĸ ķartlarēnda Liderlik Nitelikleri 

Komutanlēk pozisyonuna sahip olmak, bir  komutanlēk rol  modeli  oluĸturmak 

anlamēna gelir. Komutan; diĵer subaylar, r¿tbeli personel, askerler ve diĵer 

insanlardan gelen bir­ok beklentiyi yerine getirmek zorundadēr. Kēĸēn etkisi bir­ok 

a­ēdan bu gºrevi daha da zorlu ve meĸakkatli hale getirmektedir. Komutanēn sahip 

olmasē gereken liderlik vasēflarē kēĸ ĸartlarēnda ­ok daha gºr¿n¿r ve belirgin 

olmalēdēr. 

Beslenme  

Ortalama bir askerin beslenmesi ortalama bir insanēnkine ­ok benzer. Gēdalar her 

zaman en lezzetlisi olmayabilir . Bununla birlikte, bir askerin soĵukta zayēf bir diyetle 

uzun s¿re gºrev yapmasē, ºzellikle 6.000 veya 7.000 ft'in (1.830 veya 2.135 m) 

¿st¿nde m¿mk¿n deĵildir. 

 

Y¿ksek Ķrtifa ve Soĵuk Ortamēn Askerler ¦zerine Etkileri 

Soĵuk ortamda gerekli olan kalori nin  alēnmasē ve bu kalorilerden alēnan gēdanēn t¿r¿ 

­ok ºnemlidir. Askerler gofret ve ­ikolatalar ve hazēr ­orbalarla birka­ g¿n hayatta 

kalabilirler (ki bu genellikle kēsa s¿reli askeri tatbikatlarda olur), ancak uzun s¿reli 

operasyonlarda erken kayēplarē ºnlemek maksadēyla uygun beslenmeleri 

gerekmektedir. Ordu tarafēndan saĵlanan tayēnlar, birliklerin moralindeki deĵiĸkenlik 

ve uygun g¿nl¿k kalori alēmē korunduĵu s¿rece son derece yeterlidir. 
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Medikal Zayiatlar  

Bir komutan, askerlerin soĵukta ve y¿ksek irtifada karĸēlaĸabileceĵi olasē tēbbi 

problemleri ­ok iyi bilmelidir. Bunlar hayal ¿r¿n¿ problemler deĵildir, savaĸ tarihi 

soĵuk karĸēsēnda periĸan olan ve b¿y¿k kayēplar veren ordularēn hik©yeleri ile 

doludur. Savaĸ tarihi soĵuk ve y¿ksek rakēmēn (2.135 metrenin ¿zerinde) 

kurĸunlardan veya diĵer nedenlerden ­ok daha fazla can kaybēna yol a­tēĵēnē ortaya 

koyan ºrneklerle doludur. 

 

Akut daĵ hastalēĵē, y¿ksek irtifa beyin ºdemi, y¿ksek irtifa akciĵer ºdemi, donma ve 

soĵuk yaralanmalarē y¿ksek irtifalarda  gºrev yapmanēn bedeli olan potansiyel 

kayēplardēr. B¿t¿n tēbbi personelin bunlarla baĸ edebilmesi i­in eĵitilmesi gerekir ve 

asker´ saĵlēk sistemi b¿nyesindeki; tabur, alay ve t¿men cerrahlarēnēn bu 

rahatsēzlēklarē ve durumlarē nasēl tedavi edeceklerini ­ok iyi bilmeleri gerekir.  

K¿­¿k birlik komutanlarē ve personelin, diĵer askerlere yardēm edebilmesi ve 

ºl¿mleri engelleyebilmesi i­in semptomlarē tanēmasē ve uygun tepki  ve tedavi 

yºntemlerini bilmeleri bir zorunluluktur. 

M¿kemmel liderlik, giyim, donanēm ve beslenme, tek baĸlarēna tēbbi problemlerle  

ilgili sorunlarē engellemeyecektir. Potansiyel tēbbi problemlere yºnelik ºzel 

farkēndalēk ve tedavi yºntemleri b¿t¿n personel tarafēndan bilinmeli  ve medikal 

zayiatlar ve alēnmasē gereken tedbirler konusunda planlama, harek©tēn ­ok ºncesinde 

yapēlmalēdēr. 

Askerlerin Eĵitimi 

Askerler dershane ortamēnda veya bireysel ­alēĸma yoluyla bazē temel beceriler ve 

bilgiler ¿zerinde eĵitim alabilirken, bizzat arazi ve hava koĸullarēnda deneyime dayalē 

eĵitim, soĵuk ve daĵlēk arazide baĸarēlē bir harek©tēn icrasē i­in gereken beceri setini 

geliĸtirmenin tek yoludur. 
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Solda Bursa il sēnērlarē i­inde bulunan Uludaĵ Askeri Kēĸ Eĵitim Merkezi, saĵda ise 

Kayseri il sēnērlarē i­inde bulunan Erciyes Kēĸ Eĵitim merkezi gºr¿lmektedir. 

Askerlere dershane ortamēnda kazandērēlacak bilgilere ilave olarak, kēĸ aylarēnda 

Uludaĵ Kayak Merkezi, Erciyes Kayak Merkezi, Palandºken Kayak Merkezi, Elmadaĵ 

Kayak Merkezi ve Ilgaz Kayak Merkeziônde gºrev baĸē eĵitimleri verilmeli ve askerler 

gºrev yapacaklarē bºlgelere gitmeden ºnce fiziksel olarak ve ruhen hazērlanmalēdēr. 

Silahlē Kuvvetler b¿nyesinde bulunan Kēĸ Eĵitim Merkezleriônin yetersiz kalmasē 

durumunda, yine kēĸ aylarēnda; Sarēkamēĸ, Kartalkaya, Kartepe, Saklēkent, 

Bozdaĵ, Davraz ve Ergan Daĵē kayak merkezlerinden de istifade edilmelidir.  

Askerlerin Fiziksel Durumu  

Soĵuk ve y¿ksek irtifada icra edilecek her t¿rl¿ operasyonlarda askerlerin m¿kemmel 

fiziksel durumda olmasē kritik ºneme sahiptir. Soĵuk ve y¿ksek yerlerdeki fiziksel 

zorluklardan bazēlarē; taĸēnan silah, donanēm ve sērt ­antasēnēn aĵērlēĵē, akciĵerlerin 

boyutu ve soĵuĵun neden olduĵu doĵal yorgunluktur. Askerler bu zorluklara karĸē 

koyabilmek i­in m¿kemmel fiziksel durumda olmalēdēr. Genel olarak v¿cut, 90 g¿nde 

(%80ôden fazla asker) y¿ksek irtifaya uyum saĵlamakta ve askerlerin fiziksel 

performans seviyeleri, 90 g¿n i­inde deniz seviyesindeki performans seviyelerinin 

yaklaĸēk y¿zde 80'ine eriĸmektedir.  

ĶRTĶFA YAKLAķIK Y¦KSEKLĶK ETKĶLER 
D¿ĸ¿k Sea Level ï 1,200 m (4,000 ft.)  Bulunmamaktadēr 
Orta 1,200ï2,400 m (4,000 ï7,870 ft.) Hafif iritfa hastalēĵē ve performans d¿ĸmesi 

Y¿ksek 2,400ï4,000 m (7,870ï13,125 ft.) 
Ķrtifa hastalēĵē ve performans d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ 
daha yaygēn gºr¿l¿r 

¢ok 
Y¿ksek 

4,000ï5,500 m (13,125ï18,000 ft.)  
Ķrtifa hastalēĵē ve performans kaybē 
ka­ēnēlmazdēr 

Aĸērē 
Y¿ksek 

5,500 m (18,000 ft.) and higher  
Ancak ortama alēĸtērma programē ile 
askerler kēsa s¿re faaliyet gºsterebilir  

 

Bununla birlikte, v¿cut uyum saĵlasa da, asker aynē zamanda yorgunlukla, ­ok daha 

aĵēr bir y¿kle (daha fazla giysi ve donanēm) ve daĵ ortamēnda daha az oksijenle de 

boĵuĸmak zorundadēr. B¿t¿n bu zorluklar fiziksel durumu kºt¿ olan ve daha sonra 

bir liklerine fazladan bir y¿k haline gelen askerler i­in yēkēcēdēr. Daĵlarda eĵitim almēĸ 
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bir­ok birlik incelendiĵinde, ger­ek ĸartlarda eĵitilenler ve bu eĵitimin bir kēsmēnē da 

olaĵan¿st¿ fiziksel kondisyona odaklayanlarēn, bu eĵitimi yapmayanlara oranla 

b¿y¿k bir avantaja sahip olduklarē gºzlemlenmiĸtir. 

Giyim ve Kuĸam 

Muhtemelen hi­bir ĸey, son yēllarda soĵuk hava ve daĵlēk arazideki askeri 

operasyonlarē, halkēn zorlu a­ēk hava etkinliklerine ve bunlarē ger­ekleĸtirmek i­in 

gerekli kēyafet ve donanēma olan artan ilgisinden daha olumlu etkilememiĸtir. Giyim 

ve donanēm ¿reticileri, soĵuk hava ve daĵlēk araziye uygun m¿kemmel hafif giysiler 

ve donanēmē imal etmeye adeta itilmiĸtir.  D¿nyanēn geliĸmiĸ ordularē da soĵuk hava 

ve daĵlēk arazi i­in imal edilen giysi ve donanēmē envanterlerine katarak bu trendden 

faydalanmēĸtēr.  

 

Aralēk 2023ôte, Siachen Buzulunda bulunan, hava sēcaklēĵēnēn kēĸ aylarēnda -60Á 

Celsius dereceye kadar d¿ĸt¿ĵ¿, 15,600 feet irtifadaki Kumar karakoluna  ¿­ aylēk 

standart gºrev s¿resiyle atanan Y¿zbaĸē Shiva Chouan, bºlgede gºrev yapan ilk 

kadēn unvanēnē kazanmēĸtēr. Y¿zbaĸē Chouan gºreve gºnderilmeden ºnce, Siachen 

Savaĸ Okulu'nda Hint Ordusu'nun diĵer subaylarēyla birlikte dayanēklēlēk eĵitimi, 

buz duvarēna tērmanma, ­ēĵ ve buz yarēklarēnda kurtarma ve hayatta kalma 

tatbikatlarēnē i­eren bir aylēk sēkē bir eĵitimden ge­miĸtir. Hindistan Baĸbakanē 

Narendra Modi, 03 Ocak 2023 g¿n¿ yayēnladēĵē bir mesaj ile Y¿zbaĸē Chouanôē 

kutlamēĸtēr.  Fotoĵraf: Hindustan Times 

Ancak teknolojinin saĵladēĵē imk©nlardan da faydalanarak imal edilen donanēmēn 

­oĵu karmaĸēk ve sofistikedir.  Askerler giysi, bot ve donanēmēn doĵru kullanēmēnē ­ok 

iyi bilmelidi r. Aksi takdirde soĵuk hava koĸullarēyla olan m¿cadeleyi kaybetmeye 

mahk¾mdurlar. ¥rneĵin; bir­ok yeni sentetik ve y¿nl¿ ¿­l¿ ­orap sistemi mevcuttur , 
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ancak ­oraplar d¿zg¿n giyilmediĵi takdirde askerlerin ayaklarēnē 

dondurabilmektedir. Soĵuk ve y¿ksek irtifanēn askerler ¿zerindeki etkileri doĵasē 

gereĵi olumsuzdur. Askeri liderlik, bu eĸsiz ortamēn sunduĵu zorluklarē telafi etmek 

maksadēyla yukarēda belirtilen esaslarē dikkate almak zorundadēr. 

 

Soĵuk Havanēn Etkileri 

Bireyler i­inde bulunduklarē ortama uyum saĵlayabildikleri s¿rece, ºzellikle soĵuk 

hava ĸartlarēnēn h¿k¿m s¿rd¿ĵ¿ y¿ksek arazi kesimlerinde gºrev yapmak kesinlikle 

zor deĵildir. Soĵuk ve y¿ksek irtifadaki ortamlar, gºrevli b¿t¿n personelin b¿y¿k 

ºl­¿de uyum saĵlamasēnē ve bilgi sahibi olmasēnē gerektirmektedir.  

Bu ger­eĵin farkēna varēlmamasē ve gºz ardē edilmesi kesinlikle felaket anlamēna 

gelir. Soĵuk iklim donanēmēna sahip olmayan Hannibalôden farklē olarak modern 

ordular, soĵukta ve y¿ksek irtifalarda etkili bir ĸekilde nasēl gºrev yapēlacaĵēna dair 

geniĸ bir donanēm ve bilgi yelpazesine sahiptir. Askeri liderler bu silahēn gereken t¿m 

beceri ve enerjiyle kullanēldēĵēndan emin olmalēdēr. 
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LĶDERLĶK, KONTROL FONKSĶYONLARI VE 

EMNĶYET 

Herhangi  bir harek©t sahasēnda iyi bir liderlik i­in gerekli olan 
ºzellikler, nitelikler ve yetenekler, soĵuk havanēn h¿k¿m s¿rd¿ĵ¿ 
bºlgelerde icra edilen operasyonlar sērasēnda b¿y¿k ºnem kazanēr. 

 

Jack Nicholson, óóThe Shiningôô filminden. Warner Bros 

Liderlik ilkeleri hava koĸullarēndan etkilenmez, ancak liderler i­in, ºzellikle de bºl¿k ve 

daha k¿­¿k seviyeli bir likler  i­in zorluklar, soĵuk havalarda ­ok ciddi olabilir. Vazifenin 

baĸarēyla icrasē i­in liderlerin yalnēzca d¿ĸman askerleriyle deĵil, aynē zamanda i­inde 

bulunduklarē ortamēn askerler ve donanēm ¿zerine getirdiĵi ilave y¿klerle de m¿cadele 

etmeleri gerekmektedir.  Soĵuk hava, askerlerde stres tutumlarē geliĸmesine neden 

olabilir ve morali olumsuz yºnde etkileyebilir. Ķyi bir lider soĵuk havanēn olumsuz 

etkilerini ve askerler ¿zerinde yarattēĵē etkileri bilmeli ve bunlarla baĸa ­ēkabilmelidir.  

Herhangi bir harek©t sahasēnda iyi bir liderlik i­in gerekli olan ºzellikler, nitelikler ve 

yetenekler, soĵuk havanēn h¿k¿m s¿rd¿ĵ¿ bºlgelerde icra edilen operasyonlar sērasēnda 

b¿y¿k ºnem kazanēr. Liderlerin bu ger­eĵin a­ēk­a farkēnda olmalarē gerekir. Uygun 

eĵitim, liderlik ve disiplin ile askerlerin b¿y¿k ­oĵunluĵu operasyonlarēn gerektirdiĵi 

katē standartlarē ve zorlu hizmetleri karĸēlayayacaktēr. 
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Fotoĵraf: Strategy Bridge 

Asker´ liderlik, askerleri, itaatlerini, g¿venlerini, saygēlarēnē ve sadēk iĸbirliĵini 

saĵlayacak ĸekilde etkileme ve belirlenen hedefe yºnlendirme sanatēdēr. Liderlik 

ºzelliklerini sergileyen ve liderliĵin temel ilkelerini uygulayan kiĸi, soĵuk havalarda da 

baĸarēlē bir lider olacaktēr. 

 

The Barber of Siberia  (Sibirskiy Tsiryulnik)  filminden; votkayē fazla ka­ērdēktan sonra 

ayēlmaya ­alēĸan Askeri Akademi Komutanē General Radlov (Aleksey Petrenko). 

Soĵuk Hava Operasyonlarēnda Liderliĵin Zorluklarē 
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1. Askerlerin ­oĵu, kēĸ mevsiminin sert ge­mediĵi bºlgelerden gelir ve ­ok azē soĵuk hava 

ĸartlarēnda a­ēk havada yaĸamēna deneyimine sahiptir. Soĵuk havalarda hayatta kalma 

ve operasyon eĵitimine tabi turulmayan askerlerin, baĸlangē­ta soĵuk havayla m¿cadele 

etme ve hayatta kalma becerileri yoktur.   

2. Askerler ­ok ĸiddetli soĵuk ortamlarda, uygun koĸullarda sēcak olarak 

tutulabildiklerinde dahi, soĵuk havanēn; hantal soĵuk iklim kēyafetleri, k¿­¿k ve dar 

sēĵēnaklarda uzun s¿re kalma ile ara­ ve donanēmla ilgili yarattēĵē sorunlarēn 

hissedilmesi ka­ēnēlmazdēr. Soĵuk havanēn askerler ¿zerindeki olumsuz etkileri; ºfke 

davranēĸlarē sergilemelerine, hayal kērēklēklar yaĸamalarēna ve depresyonlara yol a­abilir. 

Bu olumsuz etkiler, yorgunluk, uzun s¿ren izolasyon dºnemleri ve kēsa g¿nd¿z 

saatleriyle daha da ĸiddetli hale gelebilir.   

3. Ķ­inde bulunulan ortam aĸērē soĵuk olduĵunda ve askerlerin uzun s¿re dēĸarēda 

kaldēklarē durumlarda, ēsēnma ihtiyacē bireyin birinci ºnceliĵi ve en ºnemli kaygēsē haline 

gelir.   

a. Bºyle durumlarda askerlerin kafasē karēĸabilir ve iyi eĵitim aldēklarē ĸeyleri dahi 

nasēl yapacaklarēnē unutabilirler. 

b. Bazē askerler, soĵuk havanēn olumsuz etkilerinden korunmak ve ēsēnabilmek 

maksadēyla, ­ok kritik gºrevleri yerine getirmeme ve kaytarmayē se­ebilir.   

 

Fotoĵraf: Charles Phillips 
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4. Soĵuk ortamlarda giyilen birden fazla katmanlē kēyafetler, ēsēnmak i­in kullanēlan 

battaniyeler ve uyku tulumlarē, uzun s¿reli karanlēkta kalmak, evden, ailelerinden ve 

arkadaĸlarēndan ayrē olan askerlerin izolasyon duygusunu  ­ok daha yoĵun hale 

getirebilir. Bazē askerler ēsēnmak i­in bu duygulara toplanēp k¿melenerek tepki gºsterir 

ve kendi i­ d¿nyalarēna ­ekilerek kendisini birlikten soyutlar. Bu durum, uzun s¿re 

soĵuk ortamda gºrev yapmak zorunda bērakēlan askerlerde; zihinsel durgunluk, soĵuk 

yaralanmalarēna karĸē hassasiyetin artmasēna ve askerlerin ĸahsi etkinliklerinin 

azalmasēna ve birlik disiplini ve birlik ruhunun ve birlik i­indeki uyumun bozulmasēna 

neden olabilir.    

 

Vincent DôOnofro (Er Gomer Pyle), Full Metal Jacket  (Stanley Kubrick)  filminden bir 

sahne. Askerlerle temas kurmak ve iki yºnl¿ iletiĸim ­ok ºnemlidir. Ancak iletiĸim; 

¢avuĸ Hartmanôēn ĸu sºzlerindeki gibi olmamalēdēr.  Er Pyle kendisinin ve m¿frezenin 

ĸerefini lekeledi. Ona yardēm etmeye ­alēĸtēm. Ama baĸarēsēz oldum. Baĸarēsēz oldum 

­¿nk¿ sizler bana yardēm etmediniz. Sizler  Er Pyle'a gerekli motivasyonu vermediniz! 

Yani bundan sonra Er Pyle ne zaman  iĸleri batērsa onu cezalandērmayacaĵēm! 

Hepinizi cezalandēracaĵēm!  

Pozitif Liderlik ve Doĵru Tutum 

1. Liderler birliklerindeki askerleri soĵuk yaralanmasēna karĸē korumak ve gerekli 

ºnlemleri almaktan sorumludur.  

a. Soĵuk yaralanmalarēna karĸē duyarlēlēk ºnemli ºl­¿de farklēlēklar gºsterir ve 

aynē ortamda, aynē soĵuk hava koĸullarēna maruz kalan askerlerin emniyetli maruz 

kalma s¿releri de farklēdēr.  
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b. Soĵuk hava ĸartlarēnda hayatta kalma ve operasyon eĵitimi almayan ve 

deneyimi az olan veya hi­ olmayan birliĵe yeni katēlan askerler sēklēkla soĵuk 

yaralanmalarēna maruz kalērlar.  

c. ¢oĵu komutan pozisyonunda olan ve ºnemli derecede soĵuk hava deneyimine 

sahip askerler, uzun s¿reli gºrevlerde soĵuk yaralanmalarē tehdidine karĸē umursamaz 

bir tavēr takēnabilir veya duyarsēzlaĸabilir. Liderler soĵuk ortamlarda, deneyimli 

askerlerin dahi dikkatsiz davranēĸlarē konusunda ­ok dikkatli olmak zorundadēr.   

2. Askerlere soĵuk havalarda gºrevlerini yapmanēn daha zor olabileceĵi, ancak gºrevin 

baĸarēlmasēnēn imk©nsēz olmadēĵē ­ok iyi ºĵretilmelidir. Askerler, soĵuk havalarda 

hayatta kalma ve vazifelerini yerine getirme yeteneklerine g¿ven duyacak seviyeye 

ger­ek­i eĵitimle getirilmelidir.  

a. Komutan askerlerine bu g¿ven duygusunu; soĵuk havada dēĸarēda gºrevler 

vererek ve eĵitimlerde hayatta kalma becerileri kazandērmak suretiyle geliĸtirebilir.  

b. Birka­ haftalēk eĵitim ve soĵuk hava deneyimi sonrasē bir­ok asker soĵauk hava 

ĸartlarēyla baĸa ­ēkmayē olduk­a iyi bir ĸekilde ºĵrenir.  

c. Komutanlar s¿rekli uyanēk olmalē ve soĵuk havalarda icra edilen tatbikatlarēn 

bir kēĸ kampē gezintisine dºn¿ĸmesine asla fērsat vermemelidir. Bu t¿r durumlarda 

askerlerin dikkati vazifenin yerine getirilmesinden uzaklaĸēr. Komutanlar, askerlere 

vazifelerinin savaĸmak olduĵunu ve tatbikatēn maksadēnēn da onlarē soĵuk hava 

koĸullarēnda gºrevlerini nasēl yerine getireceklerini ºĵretmek olduĵunu sēk sēk 

hatērlatmalēdēr. 

 

3. Olumlu bir óóyapabilirimôô tutumu, askerlere soĵuk havada karĸēlaĸacaklarē sorunlarla 

baĸa ­ēkmakta yardēmcē olur. Komutan gerektiĵinde agresif olmalē ve soĵuk hava 
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koĸullarēnēn yenilmesinin m¿mk¿n olduĵunu askerlere gºstermek maksadēyla bir rol 

model olarak ºrnek olmalēdēr.  

a. Komutan daima faaliyetlere direkt nezaret etmelidir.   

b. Komutanlar, gºrevlerin askerler arasēnda dengeli bir ĸekilde daĵētēlmasēnē ve 

uygun ĸekilde yerine getirilmesini saĵlamalēdēr.  

c. Komutanlar askerlerini s¿rekli olarak izlemeli ve gruptan ayrēlan askerlere ºzel 

dikkat sarfetmelidir. Askerleriyle konuĸmalē ve onlarē kendi aralarēnda konuĸmaya teĸvik 

etmelidir. Birlik i­inde iletiĸimin s¿r¿d¿r¿lmesi ve soĵuk yaralanmalarēnēn ºnlenmesi 

maksadēyla badi sistemi tesis etmelidir.  

d. Komutanlar, askerlerin s¿rekli olarak bir ĸeyle meĸgul olmalarēnē saĵlamalē ve 

onlarē fiziksel olarak aktif halde tutmalēdēr. Birliklerin a­ēk hava ĸartlarēnda ge­ireceĵi 

s¿reyi azaltmak i­in faaliyetleri dikkatli ve ayrēntēlē bir ĸekilde planlamalēdērlar.  

 

e. Askerlerin moralini artērmak maksadēyla sēcak yemek verilmesi esas olmalēdēr.  

f. Askerler gºrevlerini yerine getirmeleri i­in normalden daha fazla zaman 

tanēmalē ve onlarē inisiyatif kullanmaya teĸvik etmelidir. Ancak soĵuk hava ĸartlarēnēn; 

emirlerin yerine getirilmemesi, birlik standart uygulama usullerine uyulmamasē ve 

vazifenin uygun ĸekilde yapēlmamasē i­in mazeret olarak kullanēlmasēna asla m¿saade 

etmemmelidir.  
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LĶDERLERĶ BEKLEYEN ĶLGĶN¢ PROBLEMLER 

Zihinsel S¿re­ler 

Kozaya ¢ekilmek 

Bir­ok erkek, kat kat giyinip baĸēna da koruyucu bir baĸlēk giydiĵinde; kendi i­ine 

kapanma  eĵilimi gºsterir. Bu ĸekilde giyiniĸ tarzē askerin iĸitme ve gºr¿ĸ alanēnē b¿y¿k 

ºl­¿de kēsētlar ve i­inde bulunduĵu ortam ile etrafēnda olup bitenlere kayētsēz kalmasēna 

neden olur. Zihinsel s¿re­leri olduk­a yavaĸlayan asker, baktēĵē ĸeyleri dahi gºremez 

hale gelir. 

Bu semptomlar komutanl ar tarafēndan bilinmeli ve ¿stesinden gelmek i­in gerekli 

tedbirler alēnmalēdēr. Komutanlar, bu t¿r kozaya ­ekilme tutumunun kendi baĸlarēna da 

gelebileceĵini bilmeli ve kendi i­lerindeki rehavet ve bezginlik durumunun b¿y¿mesini 

ºnlemek i­in s¿rekli uyanēk olmalēdēr.  

 

 

Askerlerinin gºz¿ne her zaman zinde ve tetikte gºr¿nmeli ve onlarēn bir koza i­ine 

­ekilmelerini ºnlemek maksadēyla gerekli tedbirleri gecikmeksizin almalēdēr. Bu olumsuz 

duruma karĸē en basit ­ºz¿m askerleri s¿rekli aktif tutmaktēr. Komutan da askerleriyle 

beraber fiziksel aktivitelere bizzat katēlmalēdēr. ¢are basit olmasēna raĵmen, askerlerde 



Sayfa 52 / 488   Ercan Caner ς Sun Savunma Net 
 

kozaya ­ekilme tutumunun oluĸmaya baĸladēĵēnē farketmek ¿st¿n bir liderlik ºzelliĵi 

gerektirir.  

Kiĸisel ve Grup Kēĸ Uykusu 

Bu s¿re­, kendini ­evreden soyutlamanēn baĸka bir tezah¿r¿d¿r. Genellikle askerlerin 

uyku tulumunun rahatlēĵēna yºnelme eĵilimi ve ­adērda veya diĵer barēnaklarda kalan 

askerlerin de gºrevlerini ihamal etmesiyle fark edilir. Kiĸisel ve grup kēĸ uykusu aĸērēya 

ka­tēĵēnda koruma ve g¿venlik ºnlemleri gºzardē edilebilir ve birliĵin genel g¿venliĵi 

b¿y¿k bir tehlikeye girer. Bu soruna en iyi ­ºz¿m yine aktivitedir. Komutanlar b¿t¿n 

personelin uyanēk ve aktif kalmasēnē saĵlayacak tedbirleri almalēdēr. B¿t¿n asker´ 

gºrevlerin d¿zg¿n bir ĸekilde yerine getirilmesi ve grup iĸlerinin s¿ratli ve uygun ĸekilde 

yerine getirilmesi i­in katē kurallar uygulanmalē, ēsrarcē olunmalē ve g¿venlik 

tedbirlerinden asla ºd¿n verilmemelidir. 

 

Ayēlar kēĸ uykusuna enerjilerini muhafaza etmek ve zor ĸartlarda hayatta kalabilmek 

i­in yatar. Kēĸmevsimini uyuyarak ge­irmelerinin bir nedeni de yeterli yiyecek 

bulamamaktēr. 

Kiĸisel Temas ve Ķletiĸim 

Her asker ve birimin  olup bitenlerden haberdar edilmesi ºnemlidir. Duyularēn normal 

ĸekilde kºrelmesi nedeniyle, yalnēz bērakēlan bir asker hēzla ­evresine karĸē ilgisiz hale 

gelebilir, yºn duygusunu ve birliĵine ve aĸērē durumlarda kendisine olan ilgisini 

kaybedebilir.  

Kiĸisel temas ve iletiĸimden yoksun bir asker gºz a­ēp kapayēncaya kadar bir koyuna 

dºn¿ĸebilir. Birliĵinin ne yaptēĵēnēn farkēnda dahi olmadan veya umursamadan sadece 

koyun gibi yapēlanlarē taklit eder. Her komutan, b¿t¿n ast birlik komutanlarēnēn kendi 

askerlerini bilgilendirmesini saĵlamak maksadēyla etkili ºnlemler almalē ve takip 

etmelidir. Bºl¿k komutanlarē takēm komutanlarē, takēm komutanlarē manga 

komutanlarēnē, manga komutanlarē da mangasēndaki b¿t¿n personeli bilgilendirmelidir. 
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Fotoĵraf: Diamond Sleeping Bags 

Verilen genel bilgiler de deĵerlidir ancak askerleri acilen ilgilendiren hususlara en b¿y¿k 

ºnem verilmelidir. Komuta zinciri sēkē bir ĸekilde takip edilmeli ve liderler, hi­ kimsenin 

yakēn ­evresi ve durumu hakkēnda bilgisiz bērakēlmamasēnē saĵlamalēdēr. 

Zaman ve Mek©n 

Soĵuk bºlge operasyonlarē, taktik komutanlara yerel durumlardan yararlanmalarē ve 

fērsat sunulduĵunda inisiyatif almalarē i­in her t¿rl¿ fērsatēn verilmesini gerektirir. 

B¿t¿n harek©t nevilerinde ihtiya­ duyulan zamanēn artmasē en basit gºrevlerin icrasēnda 

dahi ilave s¿re verilmesini gerektirir. Taktik planlar yapēldēktan sonra sapmak ve 

deĵiĸiklik yapmak zordur.  B¿t¿n taktik planlar kapsamlē bir keĸif  ve durumun ayrēntēlē 

analizi sonrasē geliĸtirilmelidir. 

B¿t¿n ast birlik komutanlarēna, gºrevini yerine getirirken inisiyatifini ve yaratēcēlēĵēnē 

kullanmasē i­in yeterli esneklik saĵlanmalēdēr.Zaman gecikmeleri, taktik durumdaki 

deĵiĸikliklerin ºnceden tahmin edilmesi, zamanēnda verilen ara ve ikaz emirleri ile telafi 

edilir. Soĵuk bºlge operasyonlarēnda zaman ve mek©n faktºrleri baĸarēlē harek©tēn 

anahtarlarēdēr. 
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Enerjinin Muhafaza Edilmesi  

Soĵuk bºlgelerdeki savaĸta hava ve arazi ĸartlarē ile d¿ĸmanēn alt edilmesi esastēr. Ķ­inde 

bulunulan soĵu ortamēn birliĵi enerjisini d¿ĸmanla baĸ edemeyecek noktaya kadar 

t¿ketmesine ve birliĵin savaĸma azim ve iradesini yok etmesine asla m¿saade 

edilmemelidir. Komutan fiziksel olarak ­ok iyi durumda olmalēdēr, aksi takdirde birliĵini 

muharebede yºnetecek ve yºnlendirecek ilave enerjiye sahip olamaz. Yorgun birlik 

yoktur, yorgun komutan vardēr... 

 

¦stleri tarafēndan ikili sēkēĸtērmaya maruz kalan bir asker. Fotoĵraf: TASK & 

PURPOSE 

¥zet 

a. Aĸērē soĵuk ve engebeli arazinin hayatta kalmayē ve muharebe etmeyi 

zorlaĸtērdēĵē yerlerde gºrev yapan bir birliĵin baĸēna atanan komutan hayatēnēn en b¿y¿k 

zorluklarēndan biriyle karĸē karĸēyadēr.   

b. Liderliĵin en y¿ksek niteliklerine sahip olmalē ve bu nitelikleri en ¿st d¿zeyde 

kullanabilecek bilgi birikimi, g¿ven, deneyim, dayanēklēlēk ve inisiyatif kullanma 

becerilerine sahip olmalēdēr.  Bir ormancē kadar ormanē tanēmalē ve engebeli ve yolu 

olmayan arazide yºn¿n¿ kolayca bulabilmelidir. Fiziksel olarak g¿­l¿zihinsel olarak 

daima uyanēk olmalē, baĵēmsēz gºrev icra ederken kendi ayaklarē ¿zerinde durabilmeli ve 

kritik kararlar verebilmelidir.   

c. Sadece emikomuta alanēnda deĵil, birliĵinin icra ettiĵi b¿t¿n gºrevlerde 

askerlerinden daha bilgili, becerikli ve deneyimli olmalēdēr. Ķyi bir komutan 

askerlerinden daha fazla zorluklara dayanma g¿c¿ne sahip olmalē ve askerlerinde 
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meydana gelebilecek zihinsel uyuĸukluĵun s¿ratle farkēna varabilmelidir. Askerleri 

arasēnda etkin bir badi sistemi kurabilmek i­in onlarēn kuvvetli ve zayēf taraflarēyla diĵer 

ºzelliklerini ­ok iyi bilmelidir. Emir verirken kararlē olmalē, ama askerler ¿ĸ¿d¿k­e ve 

daha  periĸan hale geldik­e vazifenin icrasē i­in gereken zamanēn b¿y¿k ºl­¿de 

artacaĵēnēn da bilincinde olmalēdēr. Komutan daima sabērlē ve anlayēĸlē olmalē, kēsacasē 

ast birlik komutanlarē ve askerler i­in bir rol model olmalēdēr.    

d. Soĵuk ortamlarda  ve zorlu arazi ĸartlarēnda da asker´  gºrevler baĸarēyla icra 

edilebilir. Bºylesi durumlarda birlik komutanlarēnēn gºrevi iyice zorlaĸē, ancak vazifenin 

baĸarēyla icrasē asla imk©nsēz deĵildir.  

e. Komutan sorumluklarēyla y¿zleĸmeli ve b¿t¿n zamanē ve yeteneklerini, emir 

komutasē altēndaki askerlerin g¿venliĵi, refahē ve moralini iyileĸtirmek i­in harcamalēdēr.  

f. Ķĸini bilen ve liderlik ilkelerini doĵru ĸekilde uygulayan bir birlik komutanē, 

emir komutasē altēndaki b¿t¿n askerlerin g¿venini ve saygēsēnē kazanēr ve vazifesini 

baĸarēyla yerine getirir.  

 

Sarēkamēĸ Harek©tē ï Sarēkamēĸ Faciasē: 22 Aralēk 1914 ï 15 Ocak 2015  

Enver Paĸaônēn te©m¿llere aykērē olarak ­ok hēzlē y¿kseliĸi, ona kēta hizmeti yapmak 

i­in zaman bērakmamēĸtē. Bu y¿zden ordularēn sevk ve idaresinde ihtiya­ duyulan 

pratik bilgilerden yoksundu. Bu eksiklik ­ok zaman menzil ihtiya­larēnē takdir etmek 

ya da askerin karĸē karĸēya olduĵu zorluklarē dikkate almak gibi konularda gereken 

ºnemi vermesine engel oluyordu. Goltz Paĸa Hatēratē. 
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