SOGUK & DAGLIK ARAZIDE OPERASYONLAR

LIDERLIK, KONTROL FONKSIYONLARI
VE EMNIYET

Herhangi bir harekat sahasinda iyi bir liderlik icin gerekli olan
ozellikler, nitelikler ve yetenekler, soguk havamn hiikiim siirdiigii
bolgelerde icra edilen operasyonlar swrasinda biiyitk onem
kazanr.

Ercan Caner, Sun Savunma Net, 21 Ocak 2024

Jack Nicholson, “The Shining” filminden. Warner Bros

Liderlik ilkeleri hava kosullarindan etkilenmez, ancak liderler icin, 6zellikle de boliik
ve daha kiiciik seviyeli birlikler icin zorluklar, soguk havalarda cok ciddi olabilir.
Vazifenin basariyla icrasi icin liderlerin yalnizca diisman askerleriyle degil, aym
zamanda icinde bulunduklar1 ortamin askerler ve donanim iizerine getirdigi ilave
yiiklerle de miicadele etmeleri gerekmektedir. Soguk hava, askerlerde stres tutumlari
gelismesine neden olabilir ve morali olumsuz yonde etkileyebilir. Iyi bir lider soguk
havanin olumsuz etkilerini ve askerler iizerinde yarattig1 etkileri bilmeli ve bunlarla
basa cikabilmelidir.

Herhangi bir harekat sahasinda iyi bir liderlik i¢in gerekli olan 6zellikler, nitelikler ve
yetenekler, soguk havanin hiikiim siirdiigii bolgelerde icra edilen operasyonlar
sirasinda biiyiik 6nem kazanir. Liderlerin bu gercegin acik¢a farkinda olmalar:
gerekir. Uygun egitim, liderlik ve disiplin ile askerlerin biiyiikk c¢ogunlugu
operasyonlarin gerektirdigi kat1 standartlar1 ve zorlu hizmetleri karsilayayacaktir.
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Fotograf: Strategy Bridge

Askeri liderlik, askerleri, itaatlerini, giivenlerini, saygilarini1 ve sadik isbirligini
saglayacak sekilde etkileme ve belirlenen hedefe yonlendirme sanatidir. Liderlik
ozelliklerini sergileyen ve liderligin temel ilkelerini uygulayan kisi, soguk havalarda
da basarili bir lider olacaktir.

The Barber of Siberia (Sibirskiy Tsiryulnik) filminden; votkay fazla kacirdiktan
sonra ayimaya calisan Askeri Akademi Komutam General Radlov (Aleksey
Petrenko).

e e

Soguk Hava Operasyonlarinda Liderligin Zorluklar

1. Askerlerin ¢ogu, kis mevsiminin sert gecmedigi bolgelerden gelir ve ¢ok az1 soguk
hava sartlarinda agik havada yasamina deneyimine sahiptir. Soguk havalarda hayatta
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kalma ve operasyon egitimine tabi turulmayan askerlerin, baslangicta soguk havayla
miicadele etme ve hayatta kalma becerileri yoktur.

2. Askerler cok siddetli soguk ortamlarda, uygun kosullarda sicak olarak
tutulabildiklerinde dahi, soguk havanin; hantal soguk iklim kiyafetleri, kiiciik ve dar
siginaklarda uzun siire kalma ile ara¢c ve donanimla ilgili yarattigi sorunlarin
hissedilmesi kacinilmazdir. Soguk havanin askerler iizerindeki olumsuz etkileri; 6tke
davranislarn sergilemelerine, hayal kirikliklar yasamalarina ve depresyonlara yol
acgabilir. Bu olumsuz etkiler, yorgunluk, uzun siiren izolasyon donemleri ve kisa
giindiiz saatleriyle daha da siddetli hale gelebilir.

3. Icinde bulunulan ortam asir1 soguk oldugunda ve askerlerin uzun siire disarida
kaldiklar1 durumlarda, 1sinma ihtiyaci1 bireyin birinci onceligi ve en onemli kaygisi
haline gelir.

a. Boyle durumlarda askerlerin kafas1 karisabilir ve iyi egitim aldiklar seyleri
dahi nasil yapacaklarini unutabilirler.

b. Baz1 askerler, soguk havanin olumsuz etkilerinden korunmak ve 1sinabilmek
maksadiyla, ¢ok kritik gorevleri yerine getirmeme ve kaytarmay secebilir.

Fotograf: Charles Phillips

4. Soguk ortamlarda giyilen birden fazla katmanh kiyafetler, 1sitnmak i¢in kullanilan
battaniyeler ve uyku tulumlari, uzun siireli karanlikta kalmak, evden, ailelerinden ve
arkadaslarindan ayr1 olan askerlerin izolasyon duygusunu cok daha yogun hale
getirebilir. Baz1 askerler 1sinmak igin bu duygulara toplanip kiimelenerek tepki
gosterir ve kendi i¢ diinyalarina cekilerek kendisini birlikten soyutlar. Bu durum,
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uzun siire soguk ortamda gorev yapmak zorunda birakilan askerlerde; zihinsel
durgunluk, soguk yaralanmalarina karsi hassasiyetin artmasina ve askerlerin sahsi
etkinliklerinin azalmasina ve birlik disiplini ve birlik ruhunun ve birlik icindeki
uyumun bozulmasina neden olabilir.

Vincent D’Onofro (Er Gomer Pyle), Full Metal Jacket (Stanley Kubrick) filminden
bir sahne. Askerlerle temas kurmak ve iki yonlii iletisim cok onemlidir. Ancak
iletisim; Cavus Hartmanin su sozlerindeki gibi olmamaldir. Er Pyle kendisinin ve
miifrezenin serefini lekeledi. Ona yardim etmeye calism. Ama basarisiz oldum.
Basarisiz oldum c¢iinkii sizler bana yardunm etmediniz. Sizler Er Pyle'a gerekli
motivasyonu vermediniz! Yani bundan sonra Er Pyle ne zaman isleri batirsa onu
cezalandirmayacagim! Hepinizi cezalandiracagim!

Pozitif Liderlik ve Dogru Tutum

1. Liderler birliklerindeki askerleri soguk yaralanmasina karsi korumak ve gerekli
onlemleri almaktan sorumludur.

a. Soguk yaralanmalarina kars1 duyarhilik 6nemli olciide farkliliklar gosterir ve
aym ortamda, aym soguk hava kosullarina maruz kalan askerlerin emniyetli maruz
kalma siireleri de farkhidir.

b. Soguk hava sartlarinda hayatta kalma ve operasyon egitimi almayan ve
deneyimi az olan veya hi¢ olmayan birlige yeni katilan askerler siklikla soguk
yaralanmalarina maruz kalirlar.

c. Cogu komutan pozisyonunda olan ve oOnemli derecede soguk hava
deneyimine sahip askerler, uzun siireli gorevlerde soguk yaralanmalar1 tehdidine
karsi umursamaz bir tavir takinabilir veya duyarsizlasabilir. Liderler soguk
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ortamlarda, deneyimli askerlerin dahi dikkatsiz davranislar1 konusunda ¢ok dikkatli
olmak zorundadir.

2. Askerlere soguk havalarda gorevlerini yapmanin daha zor olabilecegi, ancak
gorevin basarilmasinin imkansiz olmadigl cok iyi ogretilmelidir. Askerler, soguk
havalarda hayatta kalma ve vazifelerini yerine getirme yeteneklerine giiven duyacak
seviyeye gercekgi egitimle getirilmelidir.

a. Komutan askerlerine bu giiven duygusunu; soguk havada disarida gorevler
vererek ve egitimlerde hayatta kalma becerileri kazandirmak suretiyle gelistirebilir.

b. Birkag haftalik egitim ve soguk hava deneyimi sonrasi bir¢ok asker sogauk
hava sartlariyla basa ¢ikmay: oldukea iyi bir sekilde 6grenir.

c. Komutanlar siirekli uyanik olmali ve soguk havalarda icra edilen
tatbikatlarin bir kis kampi gezintisine doniismesine asla firsat vermemelidir. Bu tiir
durumlarda askerlerin dikkati vazifenin yerine getirilmesinden wuzaklagsir.
Komutanlar, askerlere vazifelerinin savagsmak oldugunu ve tatbikatin maksadinin da
onlar1 soguk hava kosullarinda gorevlerini nasil yerine getireceklerini 6gretmek
oldugunu sik sik hatirlatmalidir.

3. Olumlu bir “yapabilirim” tutumu, askerlere soguk havada karsilasacaklar
sorunlarla basa cikmakta yardimci olur. Komutan gerektiginde agresif olmali ve
soguk hava kosullarinin yenilmesinin miimkiin oldugunu askerlere gostermek
maksadiyla bir rol model olarak 6rnek olmahdir.

a. Komutan daima faaliyetlere direkt nezaret etmelidir.

b. Komutanlar, gorevlerin askerler arasinda dengeli bir sekilde dagitilmasini ve
uygun sekilde yerine getirilmesini saglamalidir.

c. Komutanlar askerlerini siirekli olarak izlemeli ve gruptan ayrilan askerlere
Ozel dikkat sarfetmelidir. Askerleriyle konusmali ve onlar1 kendi aralarinda
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konusmaya tegvik etmelidir. Birlik icinde iletisimin siiriidiiriilmesi ve soguk
yaralanmalarinin 6nlenmesi maksadiyla badi sistemi tesis etmelidir.

d. Komutanlar, askerlerin siirekli olarak bir seyle mesgul olmalarim saglamali
ve onlar fiziksel olarak aktif halde tutmalidir. Birliklerin ag¢ik hava sartlarinda
gecirecegi siireyi azaltmak icin faaliyetleri dikkatli ve ayrintih bir gekilde
planlamalidirlar.

e. Askerlerin moralini artirmak maksadiyla sicak yemek verilmesi esas
olmalidir.

f. Askerler gorevlerini yerine getirmeleri i¢cin normalden daha fazla zaman
tanimali ve onlar1 inisiyatif kullanmaya tesvik etmelidir. Ancak soguk hava
sartlarinin; emirlerin yerine getirilmemesi, birlik standart uygulama usullerine
uyulmamasit ve vazifenin uygun sekilde yapilmamasi igin mazeret olarak
kullanilmasina asla miisaade etmemmelidir.

LIDERLERI BEKLEYEN ILGINC PROBLEMLER
Zihinsel Siirecler
Kozaya Cekilmek

Bircok erkek, kat kat giyinip basina da koruyucu bir baglik giydiginde; kendi icine
kapanma egilimi gosterir. Bu sekilde giyinis tarzi askerin isitme ve goriis alanini
biiyiik 6lciide kisitlar ve icinde bulundugu ortam ile etrafinda olup bitenlere kayitsiz
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kalmasina neden olur. Zihinsel siirecleri oldukca yavaslayan asker, baktig1 seyleri
dahi goremez hale gelir.

Bu semptomlar komutanlar tarafindan bilinmeli ve iistesinden gelmek igin gerekli
tedbirler alinmalidir. Komutanlar, bu tiir kozaya ¢ekilme tutumunun kendi baslarina
da gelebilecegini bilmeli ve kendi iclerindeki rehavet ve bezginlik durumunun
biiyiimesini 6nlemek i¢in siirekli uyanik olmalidir.

Askerlerinin goziine her zaman zinde ve tetikte goriinmeli ve onlarin bir koza igine
cekilmelerini onlemek maksadiyla gerekli tedbirleri gecikmeksizin almahdir. Bu
olumsuz duruma karsi en basit ¢6ziim askerleri siirekli aktif tutmaktir. Komutan da
askerleriyle beraber fiziksel aktivitelere bizzat katilmalidir. Care basit olmasina
ragmen, askerlerde kozaya ¢ekilme tutumunun olugsmaya basladigini farketmek iistiin
bir liderlik 6zelligi gerektirir.

Kisisel ve Grup Kis Uykusu

Bu siire¢, kendini cevreden soyutlamanin baska bir tezahiiriidiir. Genellikle
askerlerin uyku tulumunun rahathgina yonelme egilimi ve cadirda veya diger
barinaklarda kalan askerlerin de gorevlerini ihamal etmesiyle fark edilir. Kisisel ve
grup kis uykusu asiriya kagtiginda koruma ve giivenlik onlemleri gozardi edilebilir ve
birligin genel giivenligi biiylik bir tehlikeye girer. Bu soruna en iyi ¢oziim yine
aktivitedir. Komutanlar biitiin personelin uyanik ve aktif kalmasim saglayacak
tedbirleri almalidir. Biitiin askeri gorevlerin diizgiin bir sekilde yerine getirilmesi ve
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grup islerinin siiratli ve uygun sekilde yerine getirilmesi icin kati kurallar
uygulanmali, 1srarc1 olunmali ve giivenlik tedbirlerinden asla 6diin verilmemelidir.

Ayilar kis uykusuna enerjilerini muhafaza etmek ve zor sartlarda hayatta
kalabilmek icin yatar. Kismevsimini uyuyarak gecirmelerinin bir nedeni de yeterli
yiyecek bulamamaktir.

Fotograf: Diamond Sleeping Bags

Kisisel Temas ve Iletisim

Her asker ve birimin olup bitenlerden haberdar edilmesi 6nemlidir. Duyularin
normal sekilde korelmesi nedeniyle, yalniz birakilan bir asker hizla ¢evresine karsi
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ilgisiz hale gelebilir, yon duygusunu ve birligine ve asir1 durumlarda kendisine olan
ilgisini kaybedebilir.

Kisisel temas ve iletisimden yoksun bir asker goz acip kapayincaya kadar bir koyuna
doniigebilir. Birliginin ne yaptiginin farkinda dahi olmadan veya umursamadan
sadece koyun gibi yapilanlar1 taklit eder. Her komutan, biitiin ast birlik
komutanlarmin kendi askerlerini bilgilendirmesini saglamak maksadiyla etkili
onlemler almal ve takip etmelidir. Boliik komutanlar1 takim komutanlari, takim
komutanlar1 manga komutanlarini, manga komutanlar1 da mangasindaki biitiin
personeli bilgilendirmelidir.

Verilen genel bilgiler de degerlidir ancak askerleri acilen ilgilendiren hususlara en
biiyiik onem verilmelidir. Komuta zinciri siki bir sekilde takip edilmeli ve liderler, hi¢
kimsenin yakin cevresi ve durumu hakkinda bilgisiz birakilmamasini saglamalidir.

Zaman ve Mekan

Soguk bolge operasyonlari, taktik komutanlara yerel durumlardan yararlanmalar: ve
firsat sunuldugunda inisiyatif almalar icin her tiirlii firsatin verilmesini gerektirir.
Biitiin harekat nevilerinde ihtiyac duyulan zamanin artmasi en basit gorevlerin
icrasinda dahi ilave siire verilmesini gerektirir. Taktik planlar yapildiktan sonra
sapmak ve degisiklik yapmak zordur. Biitiin taktik planlar kapsamli bir kesif ve
durumun ayrintih analizi sonras: gelistirilmelidir.
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Biitiin ast birlik komutanlarina, gorevini yerine getirirken inisiyatifini ve yaraticiligim
kullanmasi icin yeterli esneklik saglanmalidir.Zaman gecikmeleri, taktik durumdaki
degisikliklerin 6nceden tahmin edilmesi, zamaninda verilen ara ve ikaz emirleri ile
telafi edilir. Soguk bolge operasyonlarinda zaman ve mekéan faktorleri basarili
harekatin anahtarlaridir.

Enerjinin Muhafaza Edilmesi

Soguk bolgelerdeki savasta hava ve arazi sartlar ile diismanin alt edilmesi esastir.
Icinde bulunulan sogu ortamin birligi enerjisini diismanla bas edemeyecek noktaya
kadar tiiketmesine ve birligin savasma azim ve iradesini yok etmesine asla miisaade
edilmemelidir. Komutan fiziksel olarak ¢ok iyi durumda olmaldir, aksi takdirde
birligini muharebede yonetecek ve yonlendirecek ilave enerjiye sahip olamaz. Yorgun
birlik yoktur, yorgun komutan vardir...

Ustleri tarafindan ikili stkishrmaya maruz kalan bir asker. Fotograf: TASK &
PURPOSE

Ozet

a. Asir1 soguk ve engebeli arazinin hayatta kalmay1 ve muharebe etmeyi
zorlastirdig1 yerlerde gorev yapan bir birligin basina atanan komutan hayatinin en
biiyiik zorluklarindan biriyle kars: karsiyadir.

b. Liderligin en yiiksek niteliklerine sahip olmali ve bu nitelikleri en iist
diizeyde kullanabilecek bilgi birikimi, giiven, deneyim, dayamiklilik ve inisiyatif
kullanma becerilerine sahip olmalidir. Bir ormanci kadar ormani tanmimali ve
engebeli ve yolu olmayan arazide yoniinii kolayca bulabilmelidir. Fiziksel olarak
giicliizihinsel olarak daima uyanik olmali, bagimsiz gorev icra ederken kendi ayaklar1
tizerinde durabilmeli ve kritik kararlar verebilmelidir.
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c. Sadece emikomuta alaninda degil, birliginin icra ettigi biitiin gorevlerde
askerlerinden daha bilgili, becerikli ve deneyimli olmalidir. Iyi bir komutan
askerlerinden daha fazla zorluklara dayanma giiciine sahip olmali ve askerlerinde
meydana gelebilecek zihinsel uyusuklugun siiratle farkina varabilmelidir. Askerleri
arasinda etkin bir badi sistemi kurabilmek icin onlarin kuvvetli ve zayif taraflariyla
diger ozelliklerini ¢ok iyi bilmelidir. Emir verirken kararli olmali, ama askerler
tisiidiikce ve daha perisan hale geldikce vazifenin icrasi i¢in gereken zamanin biiyiik
olciide artacaginin da bilincinde olmalidir. Komutan daima sabirli ve anlayigh olmals,
kisacasi ast birlik komutanlari ve askerler icin bir rol model olmalhdir.

d. Soguk ortamlarda ve zorlu arazi sartlarinda da askeri gorevler basariyla
icra edilebilir. Boylesi durumlarda birlik komutanlarinin gorevi iyice zorlasi, ancak
vazifenin basariyla icras1 asla imkansiz degildir.

e. Komutan sorumluklariyla yiizlesmeli ve biitiin zamani ve yeteneklerini, emir
komutas1 altindaki askerlerin giivenligi, refah1 ve moralini iyilestirmek icin
harcamalidir.

f. Isini bilen ve liderlik ilkelerini dogru sekilde uygulayan bir birlik komutana,
emir komutasi altindaki biitiin askerlerin giivenini ve saygisim1 kazanir ve vazifesini
basariyla yerine getirir.

Sarikamis Harekat1 — Sarikamus Faciasi: 22 Aralik 1914 — 15 Ocak 2015

Enver Pasa’min teamtillere aykir olarak ¢cok hizh yiikselisi, ona kita hizmeti yapmak
icin zaman birakmamisti. Bu yiizden ordularin sevk ve idaresinde ihtiya¢ duyulan
pratik bilgilerden yoksundu. Bu eksiklik cok zaman menzil ihtiyaclarim takdir
etmek ya da askerin karst karswya oldugu zorluklar dikkate almak gibi konularda
gereken onemi vermesine engel oluyordu. Goltz Pasa Hatirati.
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Sayfa 12/ sz

Liderlik, Kontrol Fonksiyonlar: ve Emniyet

“Soguk havada muharebe edebiliyor ve hayatta
kalabiliyorsaniz diinyanin her yerinde muharebe imkan ve
kabiliyetine sahipsinizdir.”

NATO TASNIF DISI

U ooqQuKk Hava
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Hedefler

v’ Askere kis ve soguk havanin askeri
faaliyetler Gzerindeki etkilerini
ogretmek

v" Askere, liderligin 6nemini ve kis
kosullarinda uygun hareket tarzlarini
ogretmek
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icindekiler

v" Tanimlar

v" Donma yaralanmalarinin nedenleri
v" Gecmisteki donma 6rnekleri

v" Liderlik ve liderin roli

v’ Kontrol fonksiyonlari

v" Emniyet ve risk degerlendirmesi

v’ Askerlerin egitimi
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NMAT Chasaid T AT GV
NATL f'l.'t."u.‘v' Aavo Uoei asyoniai
AN oo livietr Maorko=i
wvigkemmeliyet vierkezi

Liderlikve Kontrol Rutinleri Neden Ogrenilmelidir?

v Birliderin soguk hava kosullarinda karsilastigi zorluklar coktur ve yanlis ele
alindiklarinda potansiyel tehlikeli sonuclara neden olur. Normal sartlardaki
kiictik sorunlar tam bir fiyasko ile zafer arasindaki ince cizgiyi belirler.

v Kissartlarinda bir birligin veya ktctk bir grubun lideri olmak, buyuk bilgi
birikimi, deneyim ve iyi kontrol rutinleri gerektirir.
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NAT CAl Sy W i X TEY o

NATO Soequk Havao Operasyoniar!

A N =111 AN oryleo=i

Mukemmeliyet Vierkezi T'anlmlar

vSoguk Hava Operasyonlari:
v +8 "C ve altindaki sicakliklardaki biittin olasi harekat yelpazesini kapsar.
v Kis, 0 °C ve altindaki sicakliklarin hikiim strdtgi anlar olarak tanimlanir.

v/ Butlin askeri faaliyetlerde kis aylari boyunca soguk havadan kaynaklanan
yaralanma riski mevcuttur.

v Genel Soguma ve Hipotermi:
v Temel sicakhk 35 °C ve alti
v Soguk Hava Yaralanmalari:

v"Nem, soguk ve basin¢ nedeniyle zaman icinde doku hasarlari meydana gelebilir.
Dokular her zaman donmaz.

v Tipik olarak 0 ila +20 °C sicakliklar arasinda meydana gelir.
v Donma Yaralanmalari:

v’ Donan doku

v Suni (1 ve 2 derecee)

v’ Derin (3 ve 4 derece)
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NATO Seguk Hava Operasyoniar!
Mikemmeliver Merkezi

Soguk Hava Karakteristikleri

Islak Soguk— +39° Fahrenheit (F) ile +20° F (4° Celsius [C] ile -7° C).
Kuru Soguk— +19° File -4° F (-7° Cile -20° C).
Yogun Soguk— -5° File -25° F (-20° Cile -32° C).
Asirt Soguk— -25° File -40° F (-32° Cile -40° C).
Tehlikeli Soguk— -40° F (-40° C) ve altl.
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MAT Crasarl S g T S S
NATC '_‘.|_-L"._'.-. Havo Uperasyoniai
M ibammelivier Mo rko=i
widkemmeliyvet Vierkezi

Bazi Kis Yaralanma Ornekleri - Norvec

1997: Bir astsubay 6grencinin yak parmaklari ampiite edilmistir.

1998: Tatbikata botla katilan 26 kiy1 muhafizinda donma yaralanmasi meydana
gelmistir

1998: Biri agir olmak {izere 16 asker donma yaralanmasi meydana gelmistir.

1999: Hvitmink Tatbikati esnasinda 6'nci Tumen askerlerinin 200'tiinde donma
yaralanmasi meydana gelmistir.

2000: 6'nc1 Timen'den ii¢ askerde derin donma yaralanmasi meydana gelmistir.
2002: Bir ileri gozetleyicinin el parmaklarn ampiite edilmistir.

2006: Tatbikat esnasinda 40 askeri 6grencide birkaci agir olmak iizere donma
yaralanmasi meydana gelmistir.

2013: 121 donma yaralanmasi. 18 hipotermi vakasi.
2014: 104 donma yaralanmasi. 11 hipotermi vakasu.
2015: 134 donma yaralanmasi. 14 hipotermi vakasi.

Y AR X XA RN AN

2016: 76 donma yaralanmasi. 7 hipotermi vakasi.

Kis yaralanmalarimin sayisi ve tiirii yildan yila degismektedir,neden?

Sifir kis yaralanmasim hedeflemek miimkiin mii?
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Donmave Soguk Yaralanma Trendleri ve Nedenleri

v Donmave soguk yaralanmalarinerelerde goriilir:
v Eller ve ayaklar
v' Kulaklar, burun ve cene

v Donmave soguk yaralanmalarinin olasi nedenleri:

v’ Yanlis kiyafetlerin yanlis sekilde kullanilmasi
¥’ Tehlike isaretlerinin gormezden gelinmesi ve rapor etme
korkusu

v Metale ciplak tenle dokunmak

v Islak veya donmus botlar

v’ Komutanlarin, birliklerin egitim standartlarini asan hirslari
v" Cok zorlu kosullarda yapilan tatbikatlar

v" Askerlerde farkli veya azalan soguk toleransi

v Beslenme durumu, sirkadiyen ritimler, etnik koken, cinsiyet, beden yag
yuzdesi, alkol ve titun, gecmis soguk hava yaralanmalari, fiziksel kapasite...
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Sayfa2l, o«

RUZGAR HIZI (km/sa)

=
|
s
15|
o5
30
35|
45|
50
55|
65|
0]
75
o5 |
o0
o5 |
00

T -11 -12 -14 -15
11 -12 -14  -15
-11 -12 -14  -15

Is1 ve Riizgar

-------

HAVA SICAKLIGI (°C)

-14 ' -19 | =25 ESE --m
-7 -9 -14  -20 --_---
-8 -9 [Ei5] 21 --—---m
™y |
4100 <12 -18 -
-11 -12 -19  -25 [=320[-38| -4 EE A A EOEZZER
=121 =131 =20 ------
-12 -14 -20 (=27 (=33 | 40 el S BT EGA
A3 =14 =21 -—---m ‘74
-13 -15  -21 (2835 | 92 eSS EAEEJAEAED
-14  -15 -2 -—---mm
DTN LR PR LR R =N | [ 63| -70] -77 | -84 | -91 |
-14  -16 -23 -----
-15 -16  -23 [ =301 =37 | 44 S S
-15  -16  -23 (=301 =37 | 44 SH SEEAEA
2151 =171 =24 --—--mmm
-15 -17 -24 (=310 =38 =5 S ENEAEAENEDNES
-16  -17  -24 =81 =39 EE ESE ENEAEREAENEDED
-6 -17  -25 (=323 EE SR EIAEAEAEIES
-16 -18 -25 (=32 39 Ed S EIAEAEAEIAEDNEA
SUMNSUEIE LR R | | -61 ] -69| -76 | -83 | -90 | -98 |
-17 -18 -25 =33 =0 EA S EA K EAEAENNED
-17  -18 226133 [ 40 eSS EAEAEZAEAENETE

(-2) = (-9)
(-10) — (-25) Cok Soguk

AsIrn Soguk

(-46) — (-59) Tehlikeli Soguk

Kuru ciltte 5 saatten daha az sUrede catlama ve rGzgar 1sirng riski.

Acikta kalan viicut ylizeylerinde 1 dakika icinde donma riski.
Acikta kalan viicut ylizeylerinde 30 saniye icinde donma riski.

Acikta kalan vicut yizeylerinde 30 saniye icinde donma riski.

CIeur vurier = ouri suvulriinmu INet



NATO Seguk Hava Operasyoniar!
Muikemmeliyet Merkezi

Giysi Tird CLO Katsayisi Giysi Turl CLO Katsayisi
Kilot 0,02 Pardesu 0,15
Pacali kulot 0,06 Palto 0,29
Yanla kalot 0,06 Corap 0,02
Atlet 0,06 Ayakkabi 0,2
Kisa kollu atlet 0,09 Bot 0,05
Uzun kollu atlet 0,12 Etek (diz tst) 0,10
Pantolon (normal) 0,28 Etek (diz alti) 0,18
Pantolon (yazlik) 0,26 Etek (kalin) 0,25
Pantolon (kislik) 0,32 Bayan Elbise (yazlik) 0,25
Ceket 0,35 Bayan Elbise (kislk) 0,4
Ceket (yazlik) 0,25 Siveter 0,2
Gomlek (kisa kollu) 0,14 Pijama 03

Goémlek (uzun kollu) 0,22 Is tulumu 0,50

Not: Normal bir is kiyafeti icin CLO (Isi Yalitim) katsayisi 1 ve ¢iplak bir insan icin CLO katsayisi
sifirdir.
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Sayfa 23, o«

Yiiksek Irtifa ve Soguk Ortamin Etkileri

ARTAN ARTAN
ENERJI IHTIYACI SIVIIHTIYACLARI

UYGUN
UYGUNOLVAYAN gy sl  OLMAYAN
ISTAH TEPKISI SUSUZLUK
) v TEPKISI
N YUKSEK iRTiFA = AZALAN
YiYECEK VE su
NEGATIF ENERJI SOGUK ORTAMLAR

DENGESI ' SIVIKAYBI

YETERSIZ IS| REGULASYONU
SEYRELTILMI$ KAS GLUKOJENI
HASSAS MOTOR KOORDINASYON BOZULMASI
YETERSIZ ETKINLIK
AZALAN CALISMA KAPASITESI
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Yiiksek Irtifanin Etkileri
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IHE &= » IHE

m ir!ifava
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E— ‘l’ Azami Oksijen Tiiketim
J Kalp Hastaliklar:

> \], Oksidatif Metabolizma
—> UykuKalitesi

Irtifaya Yeniden
——> Cikildiginda Akut Dag
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IRTIFA ORTAMINA UYUM
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NMAT Chasaid
NATC ’fvl_u_"‘.'v- Aavo Uoerasyonial
Ao nmmelivetr AMarlo>i
wigkemmeliyetr \vierkezi

Kis Zamani Liderlik

v Kis mevsimi liderligi cok daha
zahmetlive zorlu hale getirir.

v Kis ortami iyi bir liderlik ve deneyim
gerektirir ve lider kis sartlarinin
askerler Uzerindeki etkilerini anlamak
zorundadir.

v Liderler astlariile iki yonlu bir diyalog
gelistirmelidir.

v “Kadere razi olmak” kis sartlarinda ise
yaramaz!

%20 Donanim — %80 Arazi Yetenekleri

Sayfa 25 / & creuri Lurier = ouri sauvuririiu iNet



NMAT Chasaid T AT GV
NATL f'l.'t.,'t.’v" Aavo Uoei asyoniai
Ao nmmelivetr AMarlo>i
wvidkemmenyetlvierkezi

Lider Sorumlulugu

v Duruma nezaret edin ve askerler ile subaylarin takip edildiginden emin olun

v Blutln seviyelerde kontrol tedbirlerini artirin: bireysel, badi sistemi, devriye ve
takim

v Komutan butin personelinin gerekli egitimleri almasindan, zihinsel ve fiziksel
olarak saghkh olmasindan sorumludur
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NMAT Chasaid T AT GV
NATL f'l.'t.,'t.’v" Aavo Uoei asyoniai
Ao nmmelivetr AMarlo>i
Mivkemmeliyvetr Vierkezi

Lider Sorumlulugu

v Askerlerin kendilerine verilen silah ve donanimin uygun kullanimi konusunda
egitilmelerini saglamahdir

v Planlanan faaliyet baslamadan 6nce ve faaliyet esnasinda sirekli risk
degerlendirmesi yapiimalidir

v Komutansoguk hava egitimi ve operasyonlariyla ilgili bittin talimat ve
yonergeleri bilmek zorundadir
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NAT €A i ) < A
w ik A | o

cqQus Aavg Joerasyonial

Mdakemmelivet Merkez

Kontrol Fonksiyonlari

Kontrol fonksiyonlari, butin gorevlerin hedeflendigi gibi icrasini saglamak
ve arzu edilmeyen durumlari onlemek maksadiyla, bir sisteme entegre
edilen standart isletme usulleridir.

“Zafer her seyi yoluna koyanlar icindir, biz
buna sans deriz.

Yenilgi, gereken onlemleri almayi ihmal
edenler icin kacinilmazdir,

bunada kétii sans diyoruz.”

- Roald Amundsen (Norvecli Kutup Kasifi)

Sayfa 28, o« CILUrl CUrer = dUrl SUVUIIiu INeL



Sayfa 29, o«

NATO Seguk Hava Operasyonlar!
Mikemmeliyet Merkezi

v Birlikten birlige farkh olmak tzere
birligin kolektif egitim dizeyi,
donanimive vazifesine dayal
olmaldir.

v Personel ve malzemelere gelebilecek
zararlari 6nlemek ve/veya azaltmak
ve en kotl senaryoda oluimleri
engellemek.

v Hem verimlilik hem de glvenlige
odaklanmak esastir.

v Kontrol sistemi her dlizeyde lider
sorumlulugudur.

vKim, ne, nerede, ne zaman ve nasil

Kontrol Fonksiyonlari

CrIeuri Lurier = auri suvuriiriiu iNet



NATO Sequk Havo Uperasyoniai
AAibormmmaliviot Ao rlo>i
widkemmeliyvet Vierkezi

Ornekler

v" Donanim
Dogru o6lcu ve kalitede mi?

v" Son Muayene/Muharebe Hazirlik Kontrolii
Butun kisisel ve ekip donanimi kontrol edilmelidir.

v" Badi Kontrolii
Butun askerler birbiri ile eslestiriimelidir.
v Hijyen
Tuvalete gitmenin esaslari belirlenmeli, tuvalete cikmayan olup olmadigi takip
edilmelidir.

v Beslenme
Nobet gorevinde olan askerler dahil herkes guinde en az bir kez sicak yemek yiyor
mu?
v Yiriyis
Yurtyus kiyafeti uygun mu? Bitlin personel suiciyor mu?
v Su
BUtun personelin termosu var mi? Kari eritmek icin yeterli zaman var mi?

v Cadiricinde
Yapilmasi gereken rutin faaliyetler belirlenmis mi?

Sayfa30, o« CILUII LUTIET = DUl QUVUIIITIU IVEL



NATO Sequk Havo Uperasyoniai
AAibormmmaliviot Ao rlo>i
widkemmeliyvet Vierkezi

Ornekler

v" Donanim
Dogru o6lcu ve kalitede mi?

v" Son Muayene/Muharebe Hazirlik Kontrolii
Butun kisisel ve ekip donanimi kontrol edilmelidir.

v" Badi Kontrolii
Butun askerler birbiri ile eslestiriimelidir.
v Hijyen
Tuvalete gitmenin esaslari belirlenmeli, tuvalete cikmayan olup olmadigi takip
edilmelidir.

v Beslenme
Nobet gorevinde olan askerler dahil herkes guinde en az bir kez sicak yemek yiyor
mu?
v Yiriyis
Yurtyus kiyafeti uygun mu? Bitlin personel suiciyor mu?
v Su
BUtun personelin termosu var mi? Kari eritmek icin yeterli zaman var mi?

v Cadiricinde
Yapilmasi gereken rutin faaliyetler belirlenmis mi?

Sayfa3l, o« CILUII LUTIET = DUl QUVUIIITIU IVEL



w NATO Soguk Havo Operasyoniar!
Hijyen
v lyi hijyen kosullari icin gereken

tedbirler alinmalidir!

v Bakim, tuvalet ziyaretleri sonrasi ve
yemeklerden once eller yikanmalidir.

v Ayak bakimiicin islak mendili temiz
su ve sabun bulundurulmahdir.

v Insanatiklar icin gerekli tedbirler
alinmalidir.

v Soguk hava ortamina cikmadan dnce
sakal trasi olunmamalidir.
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NATO Soequk Hava Uperasyoniai
Miibammoelivier Maorko=i
widkemmenyet ivierkezi

Hijyen

Su kullanmadan eksiksiz bir
banyo keyfi sunan Urtinler viicut
kokusunu gidermekte ve cildin
temiz ve canli kalmasini

saglamaktadir.

Uzun sire kalici tazelik saglayan et
Shampo? Body Bath

Urinin etkileri saatlerce

stirmekte ve geride yapiskan bir ek

kalinti birakmamaktadir.
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NATO Shsa ~vet Oneracvanio
NATD _\1.‘li’Lll’\ Havo Uperasyoniar!
A I | I, P S
wvivkemmeliyet Vierkezi

Beslenme

v Vazifenin suresi ve zorluk analizi
yapilmalidir

v Askerlerin yemek yeme yerleri
hazirlanmalidir

v Gunlik rasyonlar planlanmahdir

T A ARCTIC
v Vicut sivi dengesi korunmalidir S FSNY 4 FIELD RATION

v Cepte tasinabilen kuru yemis

v Her askerin bir termosu olmahidir
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Yiirtyis
v Ylruyus esnasinda badi strekli kontrol
edilir

v Yaruyus kolu tesis edilir

v Teknik dinlenme sonrasi rutin 50-10 dakika
olmahdir

v Rota planlamasi yapilir ve arazi-hava
durumu surekli degerlendirilir

v Ondeki personel degistirilir

v Siki rutin = kuru uyumalk, iyi calismak

v Acil durumda ¢adir kurma < 5 dakika

Sayfa 35 / & CIeur vurier = ouri suvulriinmu INet



NATO Seguk Hava Operasyoniar!
Muikemmeliyet Merkezi

Soguk havaya karsi korunun — Mimkun olabildigince rahat yapin
Kamp kurma egitimleri icra edin

Kamuflajve iz disiplinine dikkat edin

Butln kosullarda kendi ¢cadirinizi bulacaginiza emin olun
RiUzgarduvariinsa edin

Cadiricindeki rutin faaliyetlerinizi organize edin

Cadir demir kaziklarina dikkat edin

Tuvalet ihtiyaci icin kamp bélgesinde

G R % T N SR %

fazla uzaklasmayin

Duizenleyin:
v Bir¢alisma ¢ukuru
v Kar ¢antasi
v Temiz ve kirli bolge
v

Sahsi donanim
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Sayfa 37/ o«

ANAT oS0 POy B JRac 3 o <k fcond )
NATO Scauk Havo Uperasyonial

Sibirya Kontrol Listesi

Amac yaralanmalari engellemektir
Sibirya kontrol listesi her 24 saatte bir yapilmalidir

Kontrol genellikle ekip komutani tarafindan yapilir
Cilt herhangi bir problemin tespiti icin dokunularak kontrol edilmelidir

Yuz bolgesinde; kulaklar, burun, eller, ayaklar ve askerin genel durumu
incelenmelidir

Kontrol esnasinda askerle konusulmalidir

Askerin bedeninde kesik, siyrik, kabarcik ve leke olup olmadigina bakilir
Sorun tespit edilmesi durumunda derhal tedaviye baslanmalidir

Ayak muayenesi, havlu ile kurutulmadan énce yapilmalidir

Personel sik sik kendisini kontrol etmelidir, 24 saat beklemesine gerek yoktur.

CIeur vurier = ouri suvulriinmu INet



w Mekanize Birlikler

Sokme ve Takma Problemleri:
v Surekli nem s6kme ve takma problemlerine neden olur

Nemli botlar sicak ortamda dahi sogugu icinde izole eder

v
v Cadir nefes alan kumastan olmalidir
v SIBERIA kontrol listesi uygulanmalidir

Arac Bakimi:
v Kara ayakkabisi ve lastik zincirleri ko
v Metaller soguk havada daha kesici hale gelir

v Kiyafet Gzerine yakit, yag ve hidrolik bulastiginda arazide degistirilmelidir
TP > <l -2 | 2\ \. 8 I
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NMAT Chasaid
NATC ’fvl_u_"‘.'v- Aavo Uoerasyonial
Ao nmmelivetr AMarlo>i
wigkemmeliyetr \vierkezi

Emniyetve Riskler

"Emniyet bazi seylerin olmayacagindan emin olma sanatidir. Tatsiz bir
gorevde isler iyi gitmediginde, her zaman emniyet tedbirlerinin abartildigini
ve gereksiz oldugunu iddia eden birileri olacaktir.”

-Salman Rushdie
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w . Emniyetve Riskler

Emniyet, istenmeyen olaylara ramak kalma durumlarinin yasanmadigi veya
kazalara yol acan kosullarin olmamasidir.

v Beklentiler ve Egitim seviyesi:
v’ Birlik icra edilecek faaliyet icin egitimli
ve techizati tam mi?

v Once temel beceriler lizerine
odaklanin.

v Bilgi, beceri ve davranislar.

¥" Bir gliven ortami yaratin. Askerler
Ustduklerini sdyleyebilmelidir. [ki
yonlu diyalog sarttir!

v Tukenme noktasina dikkat edin!

v Gorev iptal kriteri nedir?
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NATO Crsiil SO ) ToVKps Ty oo Tey gy
NATO Soequk Havao Operasyoniar!
AMiikommeliver Meorko=i
Mukemmeliyer Vierkezi

Gorev Iptal Kriteri

v Gorev iptal kriteri nedir ve zamani
geldigi nasil anlasilir?

v Tatbikatin iptal veya son verilme
zamani énceden planlanmaldir.

v Gorev iptal kriterleri ve plani herkes
tarafindan bilinmelidir. -
e

v Kosullar gerektirdiginde gorevi iptal
etmek veya sonlandirmak bir
basarisizlik olarak algilanmamalidir.
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Risk Degerlendirmesi

“Son yillarda yasanan arzu edilmeyen
olaylarsonrasinda yapilan bircok
inceleme ve sorusturmada, tatbikat
oncesiyapilan risk analizleri ve kagit
Uzerindeki hazirliklarin son derece iyi
olduklari goriilmistir. Problem cogu
zaman bu analiz ve hazirliklari
uygulamaya koymamak ve riskleri
azaltmak icin somut eylemlere
donustirememektir.”
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NATO Soguk Havo Operasyoniar! e -
Mikemmeliyet Merkezi et -
—ofW—
- - a2
T e 5. M e o\
I~ s k -
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Risk Degerlendirmesi

v Riskleri belirlemek ve azaltacak T
tedbirleri tespit etmek maksadiyla | |

planlanan faaliyetleri gozden gecirin \\
\‘ 'yl‘v".

v Faaliyet sonunda elde edilecek \\
basariyla tespit edilen riskleri \ \
karsilastirin

v Riskli faaliyetleri, dnlemleri ve gérev
iptal kriterlerini bitln personele acik
bir sekilde anlatin

v Riskdegerlendirmesi streklilik
gerektiren bir faaliyettir
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NATO Crsiil SO ) ToVKps Ty oo Tey gy
NATO Soequk Havao Operasyoniar!
AMiikommeliver Meorko=i
Mukemmeliyer Vierkezi

Kisisel Sorumluluk

v Hazirliklar ne kadar iyi olursa olsun,
nihai karari vermek genellikle lider o
ve/veya sahadaki askerin
sorumlulugundadir.

v Askerin genel egitim ve 6gretim
seviyesi daima g6z onlinde
bulundurulmalidir.

Nihai karari verecek olan sahadaki
sorumlu komutan kimdir?
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NMAT Chasaid
NATO Sequk Havo Uperasyoniai
Ao nmmelivetr AMarlo>i
wigkemmeliyetr \vierkezi

Egitim

«Kis harekdati kolektif beceri gerektiren bir harekdt tiirtidiir»
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Egitim

Her sey eskiden daha iyiydi...

Dun Buglin

Sayfa 46 / & creuri Lurier = ouri suvuririu iNet



Egitim

...yada fark yaratan yeteneklerdeki gelismeler mi?

Din Buglin

Sayfa 47 / & creuri Lurier = ouri suvuririu iNet



Sayfa 48, o«

MATY €afil ~uet (Inerncvaniar
NATU 5!.%_,’01\ mAavao Uperasyoniar! e A
Norve¢ & Egitim

Norvecli Askerler icin Kis Egitimi:

Giyinme

Karbon monoksit ve 1s1 kaynaklari
Kontrol fonksiyonlari

Kis cadirlarinin kurulmasi

Emniyetli yurtyus
Kis yaralanmalar
Badikurtarma

v 12 saatlik bir kis egitimi alan bir askerden temel bilgiler disinda pek bir sey
beklenmez, bu egitim sadece temel esaslari kapsar

v Tecribe zamanla kazanilir

v Uygulama ve egitim becerileri, soguk havaya maruz kalma ve tatbikatlarla
guclendirilir

v Bilgi, beceri ve tutum unsurlarini kapsayan kis egitimi gercek arazi ve kis
sartlarinda kazandirilir

creuri Lurier = ouri suvuririu iNet



NMAT Chasaid T AT GV
NATL f'l.'t.,'t.’v" Aavo Uoei asyoniai
Ao nmmelivetr AMarlo>i
wvidkemmenyetlvierkezi

Soguga Dayanikli mi?

vIleri teknoloji silah sistemleri ve
donanim kétu hava kosullarina
dayanabilmelidir

v Askerler kendi baslarinin caresine
bakabilmeli ve donanimlarini calisir
durumda muhafaza edebilmelidir

v Komutanlar ve harekat subaylari hava
kosullarinin getirdigi sinirlamalari
anlamali, bunun yani sira sagladigi
avantajlarida istismar etmelidir
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MNMAT CAladd DA PR oA T ST
c o
A ibarmmmolivietr AMorlbo=i
Mukemmeliyet Merkezi Ozet

v’ Kis sartlarinda icra edilen faaliyetler daha uzun surer. Bitiin harekat tirleri
icin ilave zaman planlanmalidir

v’ Beslenme, sivi ve dinlenme icin gerekli planlama ve hazirliklar 6nceden
yapilmalidir

v Kontrol Fonksiyonlari:
v Birligin beklentileri, deneyimi, bilgi seviyesi ve yeterliligine dayanmalidir

v Herkesin takip edildiginden ve askerlerin Gstduklerini rahathkla
soyleyebildiklerinden emin olunmahdir
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Sl (VATO Soguk Hava Operasyonlart .
w  Mdikemmeliyet Merkezi Ozet
v" Emniyet:
v Kapsamli bir risk analizi yapilmal ve bulgular bitlin askerlere iletilmelidir
v BUtun personelin gorev iptal kriterini bilmesi saglanmalidir
v Riskdegerlendirmesi streklilik arz eden bir faaliyettir
v Astbirlik komutanlarina inisiyatif ve bireysel sorumluluk verilmelidir

v Ogretim:
v Temel derslerin bitmesinin ardindan kis egitimlerinin devam etmesi
saglanmalidir

Sayfa 51, o¢ Creur Lurier = ouri duvurinmu Ivet



BEYAZ OLUM
Soguk hava kosullarinda diismanla savagsmak ve hayatta kalmak icin
miicadele etmek arasindaki ¢izgi cok incedir.
Atilan sadece kiiciik bir yanhs adimda dahi, asker veya birlik kendisini
taktik bir hedef i¢cin savagmak yerine, hayatta kalmak icin miicadele
ederken bulabilir.
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