MUSTEREK HEDEFLEME DONGUSU

Miisterek hedefleme, bircok disiplini iceren ve cesitli askeri
olmayan organizasyonlar ile birlikte biitiin miisterek kuvvet
karargahi ve unsurlarimin katibhmam gerektiren temel bir ates
gorevidir. Miisterek hedeflemenin ana hedefi, mevcut biitiin silah
sistem ve imkan kabiliyetlerini entegre ve senkronize etmektir.

Ercan Caner, Sun Savunma Net, 12 Ekim 2023

Hedefleme Nedir?

Askeri literariirde hedefleme; komutanin operasyonel gereksinimler ve elde mevcut
imkan ve kabiliyetleri dikkate alarak etki altina alinacak hedefleri secme,
onceliklendirme ve uygun tepkiyle eslestirme siirecidir. Hedefleme; sistematik,
kapsamli ve devaml bir siirectir.

Operasyonel gereksinimler, elde mevcut imkan ve kabiliyetler ve simirlamalarin acik
ve net bir sekilde anlasilmasiyla biitiinlesen hedefleme siireci, komutanin arzuladig:
nihai duruma ulasmak maksadiyla, hedeflenen sistemlerdeki kritik giivenlik
acgiklarim belirler, ayiklar ve bunlar istismar eder.

Hedefleme, uygun yiiriitiilmesi icin komutanin gozetim ve katilimini gerektiren bir
komutanlik islevidir. Hedefleme, sadece istihbarat veya harekat gibi belirli bir
uzmanlik veya bolime miinhasir bir alan olmaktan ziyade bir¢ok disiplinin
uzmanliklarini harmanlayan bir siire¢ yonetimidir.
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Hedefleme siireci; hangi diisman hedeflerinin, hangi ates destek vasitalariyla, hangi
yontemle ve oncelik sirasiyla ates altina alinacagimi belirlemek maksadiyla uygulanan
bir siirectir. Hedefleme siireci bunun yani sira, tahditli ve belki de hic¢ ates altina
alinmayacak hedeflerin belirlenmesini de saglar.
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Peacetime Vigilance Activities — Baris Zamam Teyakkuz Faaliyetleri, Maximum
Level of Effort — Azami Gayret Seviyesi, CTC — Centralised Targeting Capacity,
SACEUR - Supreme Allied Commander Europe (Avrupa Miittefik Yiiksek
Komutamy).

Doktrin ve terminoloji, diinya ordular1 arasinda farkhiliklar gosterse de, temel
konseptler c¢ogunlukla ortaktir. Muharebenin stratejik, operasyonel ve taktik
seviyelerinde, biitiin komutanlarin nihai hedefi; belirlenen bir nihai duruma
miimkiin olabildigince verimli ve etkili bir sekilde ulasmak maksadiyla, elde mevcut
biitlin imkan ve kabiliyetleri senkronize bir sekilde kullanmaktir.

Muharebe sahasinda bu olgu, istenen yer ve zamanda istenen etkiyi olusturmak
maksadiyla elde mevcut biitin imkdn ve kabiliyetlerin kullanilmasini
gerektirmektedir. Direkt ve endirekt atesler, hassas isabet derecelerinin yani sira
uzun menzil ve yikicl etkileri nedeniyle, uzun bir siireden beri muharebe giiciiniin
kritik bir bileseni olarak kabul edilmekte ve kullanilmaktadir.

Doktrin, askeri operasyonlarin entegrasyon, senkronizasyon ve yoOnetilmesi
alanlarinda komutanlara yardimc1 olmak maksadiyla, elde mevcut biitiin imkan ve
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kabiliyetlerin kullanilmasini alt1 temel fonksiyonel alanda simiflandirir. Bunlar; (1)
komuta ve kontrol, (2) istihbarat, (3) atesler, (4) hareket ve manevra,
(5) emniyet ve (6) idamedir. Askerl harekat, ister savunma, isterse taarruz
olsun, ates destegi komutanin vazifesini basarmasinda her zaman kritik bir 6neme
sahiptir.

Hedefleme, muharebenin stratejik, operasyonel ve taktik olmak iizere biitiin
seviyelerinde, siirekli rekabet edilen bir ortamda yiiriitiilen bir siirectir. Maksatlar,
yontemler, elde mevcut imkan ve kabiliyetler ile riskleri birbiriyle irtibatlandirarak,
uygulanacak stratejinin ayr1 eylemlere doniistiiriilmesine yardimei olur.
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Miisterek Hedef Dongiisiinde Stratejik-Taktik Etkilesimi. SHAPE-Strategic
Headquarters Allied Powers Europe, OPLAN-Operasyon Plam, ISR-
Istihbarat,Gozlem, Kesif, JSIR—Miisterek Istihbarat, Gézlem, Kesif, PTL-Oncelikli
Hedef Listesi, JPTL—Miisterek Oncelikli Hedef Listesi, JCMB — Miisterek Toplama
Idare Kurulu, JEEWG—-Miisterek Etkiler ve Etki Calisma Grubu, JTWG—Miisterek
Hedefleme Calisma Grubu.

Komutanlarin, arzu edilen sonuclara ulasmasi icin en iyi yontemleri secmelerine
olanak saglar. Gorevlendirme siireci boyunca belirli imkan ve kabiliyetleri tahsis
etmek maksadiyla kullanilan planlar ve direktifler olusturulur. Planlama,
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gorevlendirme, hedefleme ve etkilerin degerlendirilmesi siirecleri, karar vermenin
temelini olusturan mantiksal bir ilerleme saglar.

Harekatin tasarlanmasinda operasyonel planlama siirecinin uygulanmasi, hem arzu
edilen etkilerin hem de belirleyici kosullarin operasyonel ve stratejik hedeflere
ulasilmasimi1 desteklemesini saglar. Bu etkilerin bazilar1 hedefleme faaliyetleriyle
olusturulur veya saglanir. Vazife performansi ve hedefleme faaliyetlerinin ne kadar
etkili oldugunun o6lciilmesini de icerir.

Miisterek hedefleme, hedeflere angajmanin hangi direkt ve endirekt makul
ongoriilebilir etkilerin beklenebilecegini belirleyen biitiinciil bir siirectir. Her tiirden
hedeflerin birlikte gozden gecirilmesi ve uygulanacak faaliyetlerin belirlenmesini
kapsar.

Bu nedenle miisterek hedefleme siireci, herhangi bir asamada degerlendirilebilecek
biitliin seviyelerde plan ile yakin baglantili olarak, yukaridan asagiya ve asagidan
yukariya dogru bir hedefleme metodolojisini desteklemeyi hedefler.

Tam spektrumlu yaklasim, gayretlerin tekrarlanmasini ve birbirini olumsuz etkileyen
faktorleri onleyerek, askeri harekat1 optimize etmeyi amaclayan ve dogru hedeflere;
dogru sira, zaman ve uygun kabiliyetlerle angaje olunmasini saglayan tutarli bir
secenek sunar. Tam spektrumlu yaklasim bunun yani sira, etkilerin fiziksel, sanal
veya biligsel boyutlardaki faaliyetlerle senkronize bir gekilde olusturulacagim ve
oldiiriicii ve oldiiriici olmayan angajmanlarin, yine fiziksel, sanal ve biligsel etkiler
yaratabilecegini 6ngoriir.

~
PLANLAMA OPERASYONLAR

ETKi TEMELLI YAKLASIM

MUHAREBE SAHASI
Fiziksel & Bilgi & Bilissel

FAALIYETLER

ISTIHBARAT

J

Ayrica, hedefleme faaliyetlerinin davranigsal degisimini olgebilmek maksadiyla,
tetikleyicilerin taninmas1 ve tanimlanmas1 da planlara dahil edilmelidir. Oncelikli
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olarak olusturulacak etkilerin tiirii ve/veya bunlarin mantiksal sirasina gore, biitiin
faaliyetler alternatifli olarak birbirini desteklemelidir. Bu nedenle, miisterek
hedefleme, aslinda dogru bir sekilde uygulandiginda, miisterek ve cok uluslu
operasyonlarin temel ilkeleri olan gayret birligi ve siklet merkezinin (CoG — Center of
Gravity) bir uygulamasidir.

Faaliyetler ve Etkileri

Miisterek hedefleme, bir veya daha fazla fiziksel, sanal veya biligsel boyutta bir etki
olusturmak maksadiyla, bir diisman hedefine karsi elde mevcut biitiin imkan ve
kabiliyetleri kullanarak, operasyonel alanlarin bir veya daha fazlasinda faaliyetlerde
bulunmay icermektedir.

Gergeklestirilen bu faaliyetler ve sonrasinda olusturulan etkiler; 6liimciilden 6liimciil
olmayanlara kadar degisir. Oliimciil olmayan etkiler olusturan bazi imkan ve
kabiliyetlerin kullanilmasi da, 6liim ve fiziksel imha potansiyelini azaltirken, uygun
olmayan ve zamansiz kullanimlari, bazilar1 arzu edilen etkilerin olusturulmasina ve
hedeflere ulasilmasina zarar veren istenmeyen sonuclara yol acgabileceginden ve
Miisterek Gorev Kuvvetinin vazifesini basarmasini engelleyebileceginden, 6liimciil
hedefleme faaliyetlerine benzer tiirden 0©zel siireclerin  uygulanmasini
gerektirmektedir.

Miisterek etkiler, sistemleri analiz edilen ve degerlendirilen bir diismana kars: etki
olusturmak maksadiyla elde mevcut Kkabiliyetlerin yoOnetimi, entegrasyonu,
senkronizasyonu ve degerlendirilmesini icermektedir.

Atesler, diisman hedefleri {izerinde arzu edilen o6ldiiriicii ve oldiiriicii olmayan etkiler
yaratmak maksadiyla, elde mevcut biitiin silah sistemlerinin kullanilmas1 olarak
tamimlanmaktadir. Muharebe sahasinda ates ve manevra ayrilmaz ikilidir ve ates
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giicii ile manevranin birlikte ve koordineli kullanilmasi en o6nemli harp
prensiplerinden bir tanesidir.

Komutanin entegre harekat planinin bir parcasi olarak ates destegi, cesitli maksatlar
icin kullamilabilir. Ates desteginin kullanildig1 en yaygin alanlar; dost hava, kara,
deniz ve 0Ozel harekat unsurlarinin, arazi, niifus, hava sahasi ve onemli deniz
alanlarim kontrol etmesi, diisman imkan ve kabiliyetlerinin dost kuvvetlere karsi
etkili bir sekilde kullanilmasini engellemek maksadiyla diismanin dikkatini baska
yone cekmek, diismanmi aksatmak, geciktirmek veya imha etmek icin ates destegi
saglamak, diismanin stratejik hedefler ve agirlik merkezlerine saldirmak ile diisman
hava ve fiize tehditlerine kars1 koymaktir.

MUSTEREK HEDEFLEME DONGUSU

Komutanin
Hedefleri,
Direktifive

Niyeti

Hedef
Gelistirme,
Teyit, Belirleme
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Onceliklendirme
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Degerlendirmesi

MUSTEREK
HEDEFLEME

DONGUSU
SAFHALARI

Vazifenin Kabiliyet
Planlanmasive Analizi
Uygulanmasi

Komutanin
Karan ve Kuvvet
Tahsisi

Hedefleme, askeri operasyonlarin dinamik dogasina uyum saglayabilmek maksadiyla,
siirekli esneklik ve degisen durumlara uyum gerektiren, dongiisel ve tekrarlanan bir
siirectir. En temel diizeyde, her angajman veya taarruzun etkinliginin planlanmasi,
icrasi ve degerlendirmesini icerir. Hedefleme dongiisii yukaridaki sekilde goriilen alti
safhaya ayrilabilir.

Miisterek hedefleme; temel olarak stratejik ve operasyonel diizeylerden, biitiin
miisterek kuvvet karargah personeli ve unsur komutanliklarinin yani sira, sivil
toplum kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar ve askeri olmayan hiikiimet
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kuruluslar dahil, cesitli askeri olmayan kuruluslarin katilimini gerektiren, NATO’nun
Kapsamli Yaklasiminin (NATO’s Comprehensive Approach)! bir parcasi olan bir
entegrasyon islevidir. Yakin tarihli ve halen slirmekte olan NATO operasyonlari,
komutanlara etki yaratmalari maksadiyla en genis koordineli imkan ve kabiliyet
manzumesini saglamak maksadiyla, Peacetime Vigilance Activities - Baris Zamani
Teyakkuz Faaliyetleri’den baslayarak planlama gerekliligini giiclendirmistir.

Miisterek Hedefleme

Miisterek hedefleme, Miisterek Gorev Kuvvet komutaninin planimi desteklemek
maksadiyla operatif seviyedeki harekat planini, biitiin seviyelerde taktik faaliyetlere
doniistiirme ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Miisterek hedefleme; komutanin
hedeflerine uygun olarak arzu ettigi etkileri olusturmak maksadiyla; hedeflerin
secilmesi ve oOnceliklendirilmesi (FIVE-O: Facility, Individual, Virtual Entity,
Organization olarak smiflandirlan) ile operasyonel gereksinimler ve elde mevcut
imkan ve kabiliyetleri goz oniinde bulundurarak uygun tepkilerle eslestirme siirecini
icerir.

Miisterek hedefleme; taktik eylemleri stratejik nihai duruma, oncelikli hedeflere
angaje olarak operasyonel hedeflere irtibatlandirir. Stratejik seviyede hedefleme,
operatif ve taktik hedefleme fonksiyonunun koordine edilmesine odaklanir. Ayrica,
SHAPE (Strategic Headquarters Allied Powers Europe) Miisterek Etkiler Bransinin
(JTE - Joint Effects Branch), Miisterek Etkiler Fonksiyonu vasitasiyla hedefleme
yeteneginin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi faaliyetini de yiirtitiir.

Operatif seviyede hedefleme, komutanin operasyonel hedeflerine ulagmasim
saglamak maksadiyla; arzu edilen etkileri yaratacak spesifik eylemlerin
belirlenmesine odaklanir. Hedefleme, cesitli askeri olmayan kuruluslarin yam sira
biitiin miisterek kuvvet karargahi1 ve unsur komutanliklarinin (CC - Component
Command) katilimini da gerektiren ¢ok disiplinli bir siirectir.

Miisterek Hedefleme Prensipleri
Miisterek hedefleme prensipleri asagidadir:

e Komuta ve Kontrol: Hedeflemenin etkili olabilmesi i¢in, politika ve direktif
aracilig ile gereken yetki, Kuzey Atlantik Konseyi (NAC) tarafindan Avrupa
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Miittefik Yiiksek Kommutani (SACEUR) iizerinden saglanir ve kontol yetKkisi,
makul oOl¢lide miimkiin olabildigince alt seviyelere devredilir. SHAPE
biinyesinde, Stratejik Kullanim Kurmay Baskani Yardimcis1 (DCOS SEM -
Deputy Chief of Staff Strategic Employment) adina Miisterek Hedefleme
Unsuru (JTE) miisterek hedefleme ve ategleri idare etmekten sorumludur.

e Yonetim: Etkili koordinasyon, verim almak ve icra icin hedefleme
faaliyetlerine oncelik verilmeli, kaynak saglanmali ve hedefleme dongiisii net
bir direktif ile idare edilmelidir.

o Tutarhhlk: Odaklanmay1 saglamak ve tekrarlanan ¢abalar1 ortadan kaldirmak
maksadiyla, hedefleme faaliyetine yonelik istihbarat destegi de dahil olmak
lizere biitlin hedefleme faaliyetleri, Kuzey Atlantik Konseyi tarafindan
belirlenen direktif ve kilavuzlarla uyumlu olmahdir.

e Yasallik: Miisterek hedefleme faaliyetleri, basta uluslararasi insancil hukuk
ve silahli catisma hukuku insancil ilkeleri olmak iizere, askeri, ayirim,
orantililik ve onlem ilkeleri dahil, biitiin gecerli yasal cerceveyle uyumlu
olmaldir. Silahli bir ¢atismada “hedef” terimi o hedefin uluslararasi insancil
hukuk ve silahli ¢catisma hukuku uyarinca yasal olarak angaje olunabilecegi
anlamina gelmez. Herhangi bir angajman oncesinde; askeri gereklilik, ayirim,
orantililik ve taarruz onlemlerini iceren bir yasal degerlendirme yapilmahdir.
Silahli catisma disindaki faaliyetlerde de angajman oOncesinde yasal
degerlendirme yapilmasi kuralh gecerlidir.

o Entegrasyon: Hedeflemenin etkili olabilmesi i¢in, biitiin etki imkan ve
kabiliyetlerinin merkezi olarak koordine ve entegre edilmesi, kapsamli ve
miisterek etkiler yaklasimi acisindan énemlidir.

o Zamanhhk: Hedefleme, ayrintili bir analiz yapabilmek ve uzman
danismanlardan tavsiye alinmasini saglamak i¢in énemli bir hazirlik siiresini
gerektirmektedir. Bu nedenle, harekat esnasinda hedeflemeyi kolaylastiracak
olan hazirhik faaliyetleri Baris Zamami Teyakkuz Faaliyetleri esnasinda
oncelikli bir faaliyet olarak ele alinmalidir.

e Etkin Tepki: NATO hedefleme faaliyetleri, dlismanin eylemlerine etkin bir
tepki gosterebilmek maksadiyla gerekli mekanizmalar, siirecler ve yeteneklere
sahip olmalidir.

e Degerlendirme: Baslangi¢ sathasinda Hedef Sistemleri Analizi (TSA - Target
Systems Analysis) ile elde edilen degerlendirme verileri, harekatin ilerleme
seviyesini 0lcmede kritik bir 6neme sahiptir ve Harekat Ortaminin Miisterek
Istihbarat Hazirhg (JIPOE - Joint Intelligence Preparation of the Operating
Environment) ve/veya harekat ortamina biitiin degisiklikleri yansitmalhdir.

Yasal Miilahazalar

NATO operasyonlar;, Kuzey Atlantik Konseyi (NAC)i tarafindan onaylanan
politikalara tabidir. NATO Operasyonlarinda kuvvet kullanimi veya provokatif
eylemler NATO Angajman Kurallarii, uygulanabilir oldugu sekilde Uluslararasi
Insancil Hukuk® ve Silahlh Catisma Hukuku ile katilimer iilkelerin kendi kanunlar
tarafindan kontrol edilir. Silahli bir ¢atismanin veya silahlh ¢atisma disindaki bir
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durumun yasal smiflandirmasi, yiiriitiilebilecek hedef belirleme faaliyetlerinin
tlirlerine iligskin net parametreleri belirler.

Ayrica, diismana ait bir varligin potansiyel hedef olarak tespit edilmesi,
komutanlarin, varsa hukuka uygun olarak yoneltilebilecek araclar konusunda
herhangi bir sonuca varmalarini saglamaz. Komutanlar, gerekirse Uluslararasi
Insancil Hukuk ile Silahli Catisma Hukuku alanlarinda egitim goérmeli ve 6zellikle
miisterek hedefleme siirecinin biitiin safhalarinda bir hukuk danismanindan destek
almahdir.

Vazifenin yerine getirilmesi zorunluluklar, siyasal faktorler ve hukuk, hedefleme
dongiisliniin alt1 safhasinda da devaml olarak g6z onilinde tutulmalidir. Komutanlar,
karargah subaylar1 ve hukuki danismanlar (LEGAD - Legal Advisor) daima bu

faktorleri bilmek ve uygulamak zorundadirlar.

HEDEFLEME KONTROL LISTESI

1 | Angajman kurallarina gore hedefe taarruz yetkisi var m1? E?S},[Ig\i]i?z;(ﬁgzeETME
- C . Yanit HAYIR ise devam et
2 9
2 | Hedef vurulmayacak ve/veya tahditli hedef listesinde mi? EVET ise TAARRUZ ETME
Hedefin ates altina alinmasi askeri harekata etkin bir katk: Yanit EVET ise devam et,
3 sagliyor mu? HAYIR ise TAARRUZ ETME
Hedefin etkisiz hale getirilmesi veya imhasi, mevcut kosullarda | Yanit EVET ise devam et,
4 | kesin bir askeri avantaj sagliyor mu? HAYIR ise TAARRUZ ETME
Hedefe yapilacak miidahale sivillerin 6liim ve yaralanmasi ile Yanit EVET ise devam et,
5 | sivil tesislere zarara neden olacak m1 (tali hasar gibi)? HAYIR ise 11.nci Maddeye Git
6 Hedefleme direktifi ve Angajman Kurallar1 (ROE) tali hasara Yanit EVET ise devam et,
miisaade ediyor mu? HAYIR ise TAARRUZ ETME
. . R . o Yanit HAYIR ise devam et,
- Daha az‘tal} hasar 1:1$k1y1e ayni askeri avantajlar1 saglayan TV e sl o e o
alternatif bir askeri hedef mevcut mu? , gl
Madde-1’e geri don
Kazara kgylp ve §1}711 olim ve yaralar%ma'm ile sivil tesislere Yamit EVET ise devam et,
zarar verilmesini 6nlemek ve en aza indirmek maksadiyla . < .
8 .. .. . o s HAYIR ise gerekli onlemleri al
taarruz aracg ve yontemlerinin seciminde miimkiin olan biitiin . 9 .
" ve yeniden degerlendirme yap
onlemler alinmis m1?
.. " .. . . . Yanit EVET ise devam et,
9 Sartlar ‘m.usaad_e _ett_lg.l'nde, sivil halki etkileyebilecek bir HAYIR ise Madde-10"a devam
taarruzigin etkili bir 6n uyar1 yapilmig mi? .. . .
oncesi gerekli uyariy1 yap
Diizenlenecek taarruz, ongoriilen somut ve direkt askeri Yanit EVET ise TAARRUZ
10 | avantajlarla kargilastirildiginda, asir1 sivil 6liim ve yaralanmas1 | ETME, HAYIR ise Madde-11’e
ile sivil tesislere zarar vermesi bekleniyor mu? devam et
41 | TAARRUZET — IZLEMEYi SURDUR. KOSULLAR DEGISIRSE TAARRUZU
YENIDEN DEGERLENDIR

Hukuki danismanlar, miisterek hedefleme siirecine en bastan dahil edilmelidir.

Hedefleme bir komutanlik sorumlulugudur.
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Uluslararas1 Insancil Hukuk ve Silahli Catisma Hukuku alan uzmanlar olarak ve
gecerli ic¢ ililke hukuku da dahil olmak iizere, komutanin kuvvet kullanma yetkisi
hakkindaki kisitlamalari inceleyerek biitiin miisterek hedefleme siirecini desteklerler.

Hukuki damismanlar, miisterek hedefleme siirecinde o6zellikle hedef belirleme
faaliyetlerinin yasal cerceveyle uyumlu olmasini saglarlar ve Uluslararas1 Insancil
Hukuk ile Silahli Catisma Hukuku ilkelerine, hedefin tespitinden etki altina
alinmasina kadar gecen biitiin siire¢c boyunca destek olurlar. Hukuki danigsmanlar
komutana danigsmanlik hizmeti saglarken istihbarat ve degerlendirme alanlarinda
ozel bilgilere ihtiya¢ duyabilirler.

Diplomatils,
Sivasi & Politik
Faktorler

[\

ANGAJMAN
KURALLARI

Operasyonel
htivaclar

Miisterek hedefleme doktrini, uluslararas1 mevzuat ve her bir katilimei devletin 6zel
mevzuatina tabidir. Miisterek hedefleme dongiisiinde yasal gerekliliklerin
karsilanmas1 maksadiyla hukuk danigmanlar1 yardimer olur. Yasal danigmanlarin
verdikleri tavsiyelerin dayandig etik-yasal ilkeler asagidadir:

o Askeri Gereklilik: Hedefe yonelik bir taarruzun kesin bir askeri avantaj
saglamasi ve uluslararasi hukukun asla ihlal edilmemesidir. Devletler, sadece
uluslararas1 insancil hukuk ve silahli catisma hukuku ile yasaklanmayan
kuvvet tedbirlerini uygulayabilirler. Askeri gereklilikler, uluslararasi insancil
hukuk ve silahli ¢atisma hukuk kurallarinin ihlal edilmesi i¢in gecerli bir
neden degildir.

o Insanhk: Arzu edilen etkilerin elde edilmesi maksadiyla kesinlikle gerekli
olandan daha fazla zarar verilmesini yasaklar. Insanhk prensibi, korunan
statiisiindeki biitiin personele her tiirlii sartlarda insanca davranilmasim
zorunlu kilar. Korunan personele insanlik dis1 davaranis bir savas su¢udur.

e Aywrum: Bir taarruz, yalnizca sivil unsurlardan acikc¢a ayirt edilebilen askeri
hedeflere yonlendirilmelidir. Ayirim, savasanlar ile sivillerin yani sira askeri ve
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sivil hedeflerin de ayirt edilmesini gerektirir. Taarruzlar sadece askeri
hedeflere yonlendirilmelidir. Ayirim gozetmeksizin yapilan taarruzlar yasaktir.

e Orantililik: Saglanan askeri avantajlarin planlama asamasinda Ongoriilen
tali hasardan daha agir basmasi beklenmiyor ise, bir hedefe karsi higbir
muharip eylem diizenlenemez. Askeri bir eylemden beklenen sivil kayiplarin
miktari, beklenen askeri avantajla karsilastirildiginda asir1 olamaz.

e Gecerlilik: Sadece askerl hedef tamimina uyan hedeflere karsi taarruz
diizenlenebilir.

e Sorumluluk: Planlama, tahsis, yetkilendirme ve icranin her asamasinda
karar verilirken yasal kisitlamalara uyulmalidir.

Hukuki degerlendirme ve analiz, komutanin arzu ettigi hedefi belirlemesiyle baslar ve
biitiin siire¢ boyunca degerlendirme ve tavsiyeleri kapsayacak sekilde devam ettirilir.
Hedefleme siirecinde, komutanin karar vermesi i¢in yasal analizin hayati 6nemi haiz
oldugu belirli noktalar bulunmaktadir. Planli hedef (Deliberate Target) planlarinin
gelistirilme ve onceliklendirilme safhalarinda hukuki danismanlar, onerilen biitiin
potansiyel hedefleri ayrintili olarak incelerler.

Bu ayrintili incelemenin maksadi; belirlenen hedeflerin yiiriirliikteki angajman
kurallar1 ve Silahli Catisma Hukuku ile No-Strike'i veya Kisitlanmis Hedef listelerivi
gibi diger kisitlamalar ile uyum icinde olmasini saglamaktir.

TALI HASAR RisKi TALi HASAR TAHMIN METODOLOJiSi A
CDE 1: HEDEF DOGRULAMA/ILK DEGERLENDIRME

CDE 2: GENEL/HEDEF BUYUKLUGU DEGERLENDIRMESI
CDE 3: SiLAH SISTEM DEGERLENDIRMESI

CDE 4: HASSAS DEGERLENDIRME

CDE 5: ZAYiAT DEGERLENDIRMESI

VAZIFEYE YONELIK RiSK

RISK YONETIM

CDE SEVIYESI P

YAPISAL HASAR
ZAYIAT
KISITLAMALAR SILAHITAPA

Silahlh Catisma Hukuku, yasal hedeflerin tanimlanmasi ve angaje olunmasinda yasal
sinirlart  belirlerken, angajman kurallari da miisaade edilen savas eylemlerini
tamimlayarak ilave bir yetki kaynag tahdit vazifesi gortirler.

Hedefleme Kategorileri

Hedefleme; planh ve dinamik olmak {iizere iki kategori icerir. Planli hedefleme, bir
hedefi harekat planina dahil etmek i¢gin yeterli zaman oldugunda uygulanir. Planh
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hedefleme, planlanmis mevcut kaynaklar tarafindan taarruz edilmesi planlanan
hedefleri igerir.

Dinamik hedefleme ise planl hedeflemeye dahil edilemeyecek kadar gec belirlenen,
ancak tespit edildiginde arzu edilen nihai sonuca ulasmaya 0zgii kriterleri karsilayan
diisman hedeflerini kapsar. Harekat plam1 degistiginde ve planl hedeflerin yeniden
belirlenmesi gerektiginde de dinamik hedefleme siireci uygulanir. Planli hedeflemeyi
sabit, dinamik hedeflemeyi de hareketli hedeflerle iliskilendirmek yanlis bir
yaklagimdir.

Planh Hedefler Dinamik Hedefler
(Planlanmis) (Firsat Hedefleri)
Belirlenmis Planlanmis Plansiz Beklenmedik
Hedefler Hedefler Hedefler Hedefler
] : Hassas Hedefler P
l
4= Zaman Hassas Hedefler >
I
< ' Unsur Kritik Hedefler >
Planh Hedefler

Planli hedefler normal olarak miisterek kuvvetin harekat planini; hedefleme
gayretlerini operasyonel gereklilikler ve komutanin hedefini desteklemeye odaklayan
sistematik bir analitik yaklasimla destekler. Uygun yeteneklerin dogru yer ve
zamanda diisman hedeflerine kars1 odaklanmasina yardimeci olur.

. KOMUTANIN SORUMLULUK HEDEF ONCEDEN Lig‘EESEiT\JE S:SMS?NS zimﬁg/x HEDEF TALI
HEDEF TIPI HEDEFLERINE SAHASINDA PLANLAMA PLANLANDI DAHIL EDILDI HEDEF ETKI GEREKLI GELISTIRVE HASAR
UYGUN MU? MI? MEKANIZMASI MI? Mi? OLABILIR Mi? Mi? TAHMINI
Planl Evet Zorunlu Planl Evet Evet NSL Evet Evet Evet-Metodik Evet
Istek Uzerine Evet Zorunlu Planl Evet Evet NSL Evet Evet Evet-Metodik sg;r(;l?liE
: i . " Zamana
i Icra Oncesi Evet- Reaktif,
Plansiz Evet Zorunlu Dinamk Evet Evet NSL Evet Belirlenecek Zamana duyarh dg\éaErll
K g Zamana
’ L Icra Oncesi Evet-Reakif,
Beklenmedik Evet Zorunlu Dinamik Evet Evet NSL Evet Belirlenecek Zamana duyarh dgyDaErll

TST — Time Sensitive Target (Zamana Duyarhh Hedef), JTL — Joint Target List
(Miisterek Hedef Listesi), NSL — No-Strike List (Ates Altina Alinmayacak)

Planlh hedefleme; belirli diisman hedeflerine yonelik belirli faaliyetleri planlayarak ve
programlayarak ya da onceden belirlenen bir CONOPS (Concept of Operations-
Harekat Konsepti) kapsaminda, hedeflerin ates altina alinmasini saglayacak olan,
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istek iizerine uygulanacak hedef listeleri veya vazifeler yollariyla yiiriitiiliir. Onceden
planlanmig gorevler genellikle sabit hedeflere veya mobil olan, ancak sabit mevzilerde
faaliyet gosteren hedeflere karsi kullanilir.

AZALTILMIS PLANLAMA SURESI

>

Planli Dinamik
RELEIENE Hedefleme

Mesru
Mudafaa

Angajman Kurallari

Silahli Catisma Hukuku

Sonug Yonetimi

Silahl Catismada Angajman Siirect

Ornegin, sabit bir bina ve/veya tesis gozlem altinda tutularak siirekli izlenebilir,
ancak bazi kritik personel, grup veya donanim binaya gelene kadar askeri hedef
olarak degerlendirilmeyebilir, istihbarat bilgisinin yeterli siirede gelmesi durumunda,
istek iizerine daha onceden planlanan hedefleme gorevi planlanir ve icra edilir.
Harekatin icrasi safthasinda; planlama ve tahsisle ilgili biitiin emirler yayinlandiktan
sonra, tespit edilen veya onemli hale gelen diger biitiin potansiyel hedeflere angaje
olmak maksadiyla, dinamik hedefleme prosediirii kullanilir.

Basarili bir hedefleme siireci, diisman kuvvetlerinin tertiplenmesi, diismanin imkan
ve kabiliyetleri, manevrasi, taktik ve teknikleri, siklet merkezi, hassas taraflari,
diisman komutanin niyet ve maksadi, aliskanliklari, davranis paternlerinin yam sira
elektrik sebekesi ve biiylik altyapilar icindeki baglantilar gibi konularda ayrintilh ve
derinlemesine bilgilere sahip olunmasin gerektirmektedir.
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Planli hedefleme siireci ayrica; dost hedefler, harekat konsepti, angajman kurallar,
hedef zaman kisitlamalar1 ve dost kuvvetlerin imkan ve kabiliyetleri gibi hususlar1 da
degerlendirir.

MUSTEREK HEDEFLEME DONGUSU

NiHAI DURUM
KOMUTANIN NiYET & MAKSADI

* DEGERLENDIRME *

HEDEF GELISTIRME
ONCELIKLENDIRME

F2T2E2A
FIND
FIX
TRACK

PLANLAMA VE iCRA

TARGET
ENGAGE
EXPLOIT
ASSESS

PLANLI HEDEF DINAMIK HEDEF
F2T2EA F2T2EA

KABILIYET

* ANALIzZi
*

KOMUTANIN KARARI
KUVVET TAHSISI

SAFHA-5 : PLANLI VE DINAMIK HEDEFL KARSILIKLI iLiSKiSi

Dinamik Hedefleme

Dinamik hedefleme, operasyonlar esnasinda meydana gelen dinamik degisiklikler
nedeniyle ortaya ¢ikan; dost kuvvetlere ve vazifenin basarilmasina tehdit olusturan
ani cikan hedeflere angaje olmak maksadiyla yiiriitiilen bir faaliyettir. Dinamik
hedefler, cari harekat donemi icinde komutanin nihai hedefine uygun olmahdir.

Bu hedefler; cari harekat esnasinda ele alinacak, planli hedef listelerinin hazirlanmasi
esnasinda secilmeyen veya beklenmedik hedefler olabilir. Dinamik hedefleme normal
olarak harekat alaninda var oldugu bilinen diisman hedeflerini ele alir.

Dinamik hedefler, planlama sathasinda bir miktar {izerinde calisilan, ancak planh bir
hedef olabilmeleri icin yeterli bir siire icinde tespit edilemeyen ve yerleri kesin olarak
belirlenemeyen hedeflerdir. Harekat hedeflerine o6zgii kriterleri karsilayan
beklenmedik hedefler de olabilir.

Dinamik hedefleme ¢ok daha sikigik bir zaman diliminde gerceklesir ve dinamik
hedefleme siirecine katilan ve destekleyen biitliin personelin 6zel ilgi ve dikkatini
gerektirir. Dinamik hedefleme, oOziinde farklh olmasa da, siirecteki adimlarin
zamanlamasi agisindan planlhi hedeflemeden farklidir. Dinamik hedefler de
hedeftirler, bu nedenle de hedef olarak belirlenme, gelistirilme, icra ve
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degerlendirilmeleri, hedefleme ve tahsis islemlerinin daha genis bir cercevesi icinde
gerceklestirilir.

Milli Fonksiyonel
Temsilciler Danigmanlar

KISALTMALAR

CULAD-Kiiltiirel Danisman
o EW- Elektronik Harp
GENAD-Cinsiyet Danismani
$ LEGAD-Hukuki Danisman
MILENG-Askeri Miihendis
» MilPA-Askeri Halkla iliskiler

Maritime MﬁSTEREK :
HEDEFLEME @G e

SOFAD-Ozel Kuvvetler Danismani

HOST
NATION

Seca,. KOORDINASYON tierDar
Ops KURULU @ STRATCOM-Stratejik letisim

POLAD HEDEF DESTEK HUCRESI
Ydneticisi
Hedef Gelistirme,
Unsur J213 Hedef Sistem Analizi
Tahsis Uzmani
Komutanhg: e HedefMalzeme

irti Yapisi/Cinsi TaliHasar

ot
ubaylan

Baz1 hedefler gecicidir ve ates altina alinmalar1 gerekiyor ise neredeyse derhal
miidahele etmeyi gerektirir. Bu tiir hedefler, istihbaratin alinmasiyla derhal eyleme
gecisi hizlandiran bir prosediir uygulanmasini gerektirmektedir. Bu sikistirilmig
karar dongiisii, en iyi sekilde 6zel dinamik hedefleme siireciyle yerine getirilebilir.
Daha kapsamli hedefleme dongiisii agisindan bakildiginda, dinamik hedefleme,
besinci safha olan icranin planlanmasi ve uygulama safhasinda gerceklesir.

Kuzey Atlantik Konseyi, Miisterek Gorev Kuvvet Komutanina hedeflere taarruzunda
rehberlik saglamak maksadiyla, olasi oncelikli hedefler de dahil olmak iizere,
onaylanmis hedef listelerini gecikmeksizin saglamakla yiikiimlidiir. Stratejik
seviyede hedefler tipik olarak cok genel ve baglantilh hedef kiimeleri de nispeten
fazladir. Hedefler ve hedef kiimelerinin belirlenmesi yasal gerekliliklere aykiri
olmamalidir.

Hedef Kiimelerinin (Target Sets) Onaylanmasi

Avrupa Miittefik Yiiksek Komutan1 (SACEUR-Supreme Allied Commander Europe),
Miisterek Gorev Kuvvetiyle birlikte ve harekat planlama siirecinin bir parcasi olarak,
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Kuzey Atlantik Konseyi (NAC) talimatlarina uygun olarak gecici hedef kiimelerini
secer. SHAPE Miisterek Hedef Unsuru (JTE), Miisterek Gorev Kuvveti ile yakin bir
koordinasyon icinde hedef kiimelerinin taslaginin hazirlanmasindan ve onay icin
siiratle Avrupa Miittefik Yiiksek Komutani’na iletmekten sorumludur.

NATO STAR - HASSAS HEDEF ONAY & iINCELEME SURECI

MUsterek Gorev Kuvvet
Musterek Gérev Komutani, Komutani, Ust Komutanlik
EALEL I R et SACEUR/NAC Direktifine Onay Gerektiren Hedefleri
Direktifini Yayinlar Gore Taslak Hassas Hedef Belirler
Kriterlerini Koordine Eder (Hassas Hedef Kriterleri)

. . HASSAS HEDEF
Muisterek Gérev Kuvvet Angajman Onay iin

Komutan| Hassas Hedef Onay SACEUR, STAR sonuglarini SACEUR Yetkisinde mi?
ve Inceleme (STAR) sonuclarini Hukuki Danisman ve Milli
incelemesi icin SACEUR’e Girdilerle Uyumlu Olarak
Gonderirve STAR Sureci igin inceler
Zaman Vermek Maksadiyla
Uluslari Haberdar Eder

SACEUR Angajmani
Onaylar

SACEUR, Tavsiyelerini Kuzey Atlantik Konseyi,
Kuzey Atlantik STAR Sonuclarini, Hukuki
Kenseyi'ne lletir Danisman/Hedefleme
Karargahive Milli Girdileri i
Esas Alarak inceler Ulkelere Bildirilir

Karar, Musterek Gérev
Kuvvet Komutani, Kuzey
Atlantik Konseyi ve

Kuzey Atlantik Konseyi
Angaje Olma/Olmama
Kararini Verir

STAR Siireci Kontrol Listesi

Vazifenin hedefleri ve hedefleme direktifi

Hedef bilgisi

Hedef grafigi

Hedef esas karakteristigi

Hedefin 6nemi ve basarili angajmandan beklentiler

Hedef kaynak 0zeti ve giiven seviyesi ifadesi

Istihbarat toplulugu incelemesi ve degerlendirmesi

Hedefe uygulanacak faaliyet onerisi

Hedefe angaje olundugunda meydana gelecek tali hasarlar

Tali hasar1 azaltmak maksadiyla uygulanacak hafifletme teknikleri
Hafifletilmis tali hasarlarin orantililik degerlendirmesi (6l¢iilii-6l¢tisiiz)
Istenen etkileri elde etmek icin neden alternatif faaliyetler tavsiye edilmiyor
Stratejik risk degerlendirmesi

Hedefe angaje icin onay tavsiyesi

AN NI NI N Y U U N N U N N NI

SACEUR ayn1 zamanda, miimkiin olabildigince; planlanan eylemlerin NATO Stratejik
ve/veya ulusal diizeyde incelenmesi ve milli devlet taraffindan angaje olunacak ise
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onay1 gereken zamana duyarli hedefler (TST) ile hassas hedefleri de (ST) tanimlar.
Onerilen hedef kiimeleri daha sonra onay icin Askeri Komite'ye (MC) ve ardindan da
Kuzey Atlantik Konseyi'ne (NAC) iletilir.

NAC, onaylanan hedef kiimelerini varsa ilave talimat veya cekinceleriyle Askeri
Komite iizerinden SACEUR’a iletir. Ilave talimat, NAC onaymm gerektirebilecek
angajmanlar icin ilave NAC kriterlerini icerebilir.

Baslangicta onaylanmayan, ancak harekat icin gerekli goriilen hedef kiimeleri, emir
komuta kanallar1 vasitasiyla Kuzey Atlantik Konseyine gonderilir. Hedefleme
personeli; Miisterek Gorev Kuvvet Komutaninin hedeflerini, hedefleme faaliyetleri
icin verdigi direktifi ve maksadinmi1 analiz eder ve her birini, mantiksal ve dogrudan
genel olarak arzu edilen nihai durumla baglantili olan belirli etkiler yaratmak tizere
NAC onayl hedef kiimeleriyle birlestirir.

Kuzey Atlantik Konseyi, sivil hedefleri de iceren hedef listelerini onayladiktan sonra,
bu hedeflere ancak Silahli Catisma Hukuku (LOAC — Law of Armed Conflict)
esaslarina gore askeri hedef olarak nitelendirilmeleri halinde taarruz edilebilir.
Miisterek Gorev Kuvvet Komutani, harekat esnasinda heniiz NAC tarafindan
onaylanmamis bir hedefe angaje olmak istediginde onay almak zorundadar.

.
DUSUK

GENIi$ HARP SAHASI

SINIRLI KONVANSIYONEL

SAVAS
HIBRIT
: TEHDITLER
SILAHLI GATISMA

DISI ONLEMLER , DUZENSIZ HARP

OLASILIK

TERORIZM

DAHA YUKSEK
- 3 ’
DUSUK SIDDET SEVIYESI YUKSEK

KONVANSIYEL OLMAYAN VE OZEL HARP
BiLISSEL-DUYGUSAL HARP

Miisterek hedeflemenin her zaman uluslararasi hukuk, Kuzey Atlantik Konseyi
onayh Angajman Kurallar1 (ROE — Rules of Engagement)’'nda belirtilen operasyonel
ortam ve gecerli yetkiler ve hedef listeleri ile Ev Sahibi (Host Nation) ve Birlik
Saglayan Ulkelerin (Troop Conributing Nation) ilgili mevzuatina uygun olarak
ylritiilmesi esastir.

NATO, miittefik iilkelere karsi tek tarafli bir miisterek hedefleme faaliyeti icra etmez.
Ev Sahibi Ulke (HN — Host Nation), iilke sinirlar1 icindeki biitiin NATO hedefleme
faaliyetlerine izin vermekle yiikiimliidiir.
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Bilissel etkilerin (Cognitive Effects) NATO Miisterek Hedefleme sistemine
entegrasyonu heniiz baslangic asamasindadir ve SHAPE (Supreme Headquarters
Allied Powers Europe — Avrupa Miittefik Kuvvetleri Yiiksek Karargahi), NATO
miisterek hedefleme konseptinde biligsel etkilerin kapsaminin belirlenmesi ve
gelistirilmesi faaliyetlerine liderlik etmektedir.

Hassas Hedefler & NATO Onay

Kuzey Atlantik Konseyi Baslangi¢ Direktifi (NID- NAC Initiating Directive),
SACEUR’u hassas hedefleri ve etki altina alinmasi planlanan hedefleri belirlemeye
yonlendirebilir ve hangi hedeflerin STAR (Sensitive Target Approval & Review —
Hassas Hedef Onay & Incelemesi) kapsaminda NAC incelemesini gerektirdigi
talimatlarin icerebilir. Bu hedefler normal olarak miisterek hedefleme dongiisiiniin
birinci veya ikinci asamasinda tanimlanir ve dogrulanmasi durumunda tahditli hedef
listesine (RTL - Restricted Target List) dahil edilirler.

Uriin/Analiz HEDEFLEME TASNIFI Miisterek Hedefleme Dénglisii
Operasyon Ortami . SAFHA-1
Miisterek istihbarat \ TEHDIT / Komhs;ir;‘lgrrygetu
Hazirhgi - - hedefleme direktif
HEDEF KUMELERI /

. . SAFHA-2
HEDEF SISTEMI / Hedef Gelistirme
Hedef

Sistem HEDEF SiST_EM
Analizi BILESENI

L
m
o
m
M

Elektronik UNSURU Bictolon
Hedef
Dosyasi

Bu tiir hedefler genellikle Miisterek Gorev Kuvvetine devredilen hedef angajman
yetkisini (TEA-Target Engagement Authority) asacagindan, SHAPE JTE vasitasiyla
inceleme ve angajman karar icin SACEUR veya Kuzey Atlantik Konseyi seviyesine
yiikseltilmelidir.

SACEUR angajman kararini verir ya da daha iist bir karar icin NAC’a yonlendirir. Bir
hedef iizerine tahdit koyuldugunda, sadece bu karar1 veren otorite bu tahdidi
kaldirabilir ve TEA limitleri icinde yetkisi varsa angajman yetkisi verebilir.

Hassas Hedefler & Milli Onay

Ulkeler, NAC/SACEUR tarafindan NATO hassas hedefi olarak taninmasalar dahi,
hassas olduklarim1 degerlendirdikleri biitiin hedefler i¢cin kendi STAR siireclerini
baslatabilir. Bu tiir hassas hedeflerin varligi ve icerigi, genel miisterek hedef
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dongiistinde, milli seviye hassas hedef inceleme siireclerinde gereken siirelerin goz
oniine alinabilmesi maksadiyla, NATO, Merkezi Hedefleme Kapasitesi (CTC), NATO
Istihbarat Fiizyon Merkezi'ne (NFIC) cok 6nceden bildirilmelidir.

Planlama sathasinda veya harekat basladiktan sonra SHAPE veya Miisterek Gorev
Kuvveti hassas hedefleri ya da hedef kiimelerini tanimladiginda, ilgili NATO veya
ortak iilke milli otoritelerine ayr1 bir ulusal STAR siireci icin zaman tahsis edilmelidir.

BiLGi HAREKATI

TEKNIK KABILIYETLER BILISSELKABILIYETLER
*Elektronik harp *Psikolojik harekat
+Bilgisayar sebeke operasyonlari +Halklailigkilerve kitle iletisim
*Fiziksel imha +Sivil asker igbirligi
*Operasyon guvenligiteknik kabiliyetleri *Operasyon guvenligi bilissel kabiliyetleri
*Aldatmateknik kabiliyetleri +Aldatma bilissel kabiliyetleri

iSTIHBARAT

] KORUMA

TEDBIRLER VERi TOPLAMA NUFUZ ETME BILGI

BiLGi HEDEFLER

ILETiSIM -
SISTEMLERI DUSMAN

DOST KUVVETLER

ENDIREKT SiVIL AKTORLER
ETKILER

DIREKT
ETKILER

Hedef Karakteristikleri
Fiziksel Karakteristikler

Fiziksel oOzellikler bir hedefin ne oldugunu aciklayan ozelliklerdir. Bunlar bes
duyunun bir veya daha fazlasi tarafindan veya sensorler aracilig ile tiiretilen hedef
imzalar1 aracihig ile fark edilirler. Hedefin fiziksel 6zellikleri; kullanilacak silahin tiirii
ve sayisini, silah sistemini ve kullanilacak yontem ve taktikleri biiyiik ol¢tide etkiler.

Fonksiyonel Karakteristikler

Hedefin neyi nasil yaptigim ortaya koyan ozelliklerdir. Hedefin diisman sistemi
icindeki fonksiyonunu, hedef veya sistemin nasil faaliyette bulundugunu, faaliyet
diizeyini, fonksiyonellik durumunu ve baz1 durumlarda da diisman acisindan 6nemini
tamimlar.
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Cogunlukla dogrudan gozlemlenemediklerinden, hedeflerin fonksiyonel 6zelliklerinin
ayirt edilmeleri genellikle zordur. Fonksiyonel ozellikler hakkinda kabul edilebilir
verilere ulasmak c¢ogunlukla tahminlerde bulunmay1 ve tiimdengelimli ve
tiimevarimh akil yiiriitmeyi gerektirir.

Bilissel Kontrol ve Enformasyon Karakteristikleri

Bilissel kontrol ve enformasyon karakteristikleri, bazi hedeflerin nasil
diisiindiiklerini, kontrol fonksiyonlarini nasil uyguladigini ya da bilgiyi nasil isledigini
ortaya koyan ozelliklerdir. Hedef hakkindaki bu ayrintilar, nasil etki altina alinacagi
konusunda kritik 6neme sahip olabilir ve bilgiyle ilgili imkan ve kabiliyetlerin dikkate
alindig1 etki esash bir bakis acisindan bakildiginda 6nemli olabilir.

Bu oOzellikler neredeyse her sistem, bazi merkezi kontrol fonksiyonlarina sahip
oldugundan ve bu fonksiyonu etkisiz hale getirmek arzu edilen davranis1 saglamak
acisindan ¢ok onemli oldugundan, bir diisman sistemine uygulanacak hedefleme
siireci acisindan da kritik olabilir. Tipki fonksiyonel 6zellikler gibi bilissel kontrol ve
enformasyon ozelliklerinin de ayirt edilmesi ve sonug ¢ikarilmasi zordur.

Cevresel Karakteristikler

Icinde bulundugu ortamin hedef ve etrafindakiler iizerindeki etkisini tanmimlayan
ozelliklerdir. Bu ozellikler ayn1 zamanda silah tiir ve sayilarini, silah sistemlerini ve
hedefe karsi uygulanacak angajman yontem ve taktiklerini de etkileyebilir.

Zamansal Karakteristikler

Bir hedefin 6zelligi olarak zaman faktorii; hedefin tespit, taarruz veya diger angajman
cesitlerine karsi ne kadar savunmasiz ve hassas oldugunu elde mevcut zaman
acisindan ortaya koyar. Gelisen harekat ortaminin dinamik dogasi nedeniyle,
taarruza aday gosterilen biitiin hedeflerin oncelikleri siirekli olarak degiskenlik
gosterir. Bircok hedef zamana duyarli hedef olabilir.

Zaman faktorii, bir hedefe ne zaman ve nasil angaje olunacagi konusunda yardime1
olabilir. Personel, zaman faktoriinii, bilgi gecikme siiresi ve elde mevcut dost imkan
ve kabiliyetleriyle karsilastirarak, uygulanacak muhtemel eylemler hakkinda daha iyi
onerilerde bulunabilir.

Hedefleme siireci asagidaki esaslara dayanmaktadir:

e Hedef temellidir ve ana fonksiyonu siyasi ve stratejik doktrine uygun olarak
Miisterek Gorev Kuvvet Komutani’nin hedeflerini gerceklestirmeye odaklanir.

e Etki odaklidir; arzu edilmeyen etkilerden kacinarak diisman hedefleri tizerinde
fiziksel ve psikolojik etkiler yaratmaya odaklanir.

e Bircok disiplin ve kabiliyetlerden fonksiyonel uzmanlarin, koordineli ve
entegre cabasini gerektiren ¢ok disiplinli bir siirectir.

e Karar vericilerin karar vermesini kolaylastiracak ve giliclendirecek istihbarat
iriin ve stiregleri gerektirir.
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e Merkezi kontrol ve koordinasyon ile merkezi olmayan icra gerektirir.

Miisterek Hedefleme Dongiisti (JTC — Joint Targeting Cycle), stratejik direktif ile
taktik faaliyetleri birbirine baglayan alt1 safhali dongiiden olusan bir siirectir. Bu
safhalar, biliylik degiskenlikleri ve muharebenin gelisimi goz oniine alindiginda es
zamanli olarak da gerceklestirilebilir.

Uluslararas: Catisma Hukuku ve Angajman Kurallarm Arasindaki Iliski

Askeri nihahi durum, komutaninin niyet ve maksadi, komutanin hedefi, arzu edilen
etkiler ve icra edilecek gorevlerin tam olarak anlasilmasinin, biitiin hedefleme
siirecini yonettigi bir gercektir. Bununla birlikte, nihai durum ve hedefler harhangi
bir sekilde uygun olmayan veya yasadis1 maksatlar ile golgelenmesi veya genel olarak
operasyonun temelinin yasal yetkilerin yanlis yorumlanmasina dayanmasi
durumunda, her hedefe angajman yasal 6ziirliiliik riski altindadir.

ANGAJMAN

KURALLARI

ULUSLAR ARASI
CATISMA
KURALLARI

Ister angajman kurallarinin belirlenmesi siirecinde isterse yerlesik bir angajman
kurallar1 prosediirii gercevesinde operasyonlarin planlanmasi ve icras1 esnasinda
olsun, hukuki danmigmanlar, muharebe giicliniin kullanilmasinin yasalligi ve
dolayisiyla da mesruiyetinin saglanmasinda cok onemli bir rol oynar.
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Angajman kurallarn ve uluslararasi catisma hukuku, operasyonel diizenlemenin iki
farklh kaynagidir. Angajman kurallar1 genellikle uluslararasi catisma hukuku
yiikiimliiliik ve yetkilerini iceriyor olsa da, bu ikisi esanlamh degildir.

ABD askeri doktrininde tanmimlandig: sekilde angajman kurallari; yetkili askeri otorite
tarafindan yayinlanan ve ABD kuvvetlerinin karsilastig1 diger kuvvetlerle muharebe
angajmanini baslatacag1 ve/veya devam ettirecegi kosullar ile tahditleri tanimlayan
bir diizenlemedir.

Bagka bir ifadeyle angajman kurallarinin maksadi; operatif ve taktik seviyedeki
komutanlara, muharebe operasyonlariin tali kuvvetler ile yiiriitiilmesinde daha fazla
kontrol yetkisi vermektir.

Angajman kurallar1 giiniimiiz modern muharebelerinde 6nemli bir konu ve silahli
kuvvetlerin vazife planlamasinin énemli bir bileseni haline gelmistir. Ideal olarak
angajman kurallar1; operasyonel gereklilikler, ulusal politika ve silahli catisma
hukuku faktorleri olmak iizere ii¢ onemli faktoriin bir araya geldigi kesisme
noktasidir.

YERINi

\ BELIRLE

I‘ DEGERLENDIR

ETKI
ALTINA AL

Hassas Hedefler

Hassas hedefler, askeri harekat esnasida muharip olmayan kisi, miilk ve ortamlarda
tesadiifi etkiler nedeniyle meydana gelebilecek fiziksel ve tali etkiler nedeniyle
komutanlarm, ulusal diizeyde bildirim esiklerinin asildigin belirledigi hedeflerdir.
Hassas hedefler, bunun yani sira ulusal diizeydeki angajman kurali esiklerini asan
hedefler ile hedefin vurulmasinin etkilerinin olumsuz siyasi sonuclar dogurabilecegi
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degerlendirilen hedefleri de icerebilir. Zamana duyarli hedefler, miisterek kuvvet
komutanin belirledigi ve onayladigi, derhal miidahale gerektiren hedef veya hedef
kiimeleridir. Zamana duyarli hedefler dost kuvvetler agisindan oldukca kazancli,
biiyiik etkiler yaratan veya dost kuvvetler icin biiyiik tehlike olusturabilecek
hedeflerdir. Hedefleme siirecinde en biiyiik zorluklardan bir tanesi hassas hedeflerin
etki altina alinmasidir.

Zamana Duyarh Hedeflere Angajman

Zaman duyarl bir hedef; son derece kazanclh ve gecici bir firsat hedefi oldugundan
veya dost kuvvetler icin tehlike olusturdugundan (veya yakinda olusturacagindan)
Miisterek Gorev Kuvveti tarafindan dogrulanmis bir hedef veya aninda miidahale
gerektiren hedefler kiimesidir. Zamana duyarli bir hedef, son derece kazancli, gecici
bir firsat hedefidir ve zamana duyarli hedef olarak dogrulanma ve smiflandirma
siireci nedeniyle, diger yiiksek diizeyde kazancl, gecici firsat hedeflerinden farklhidir.

Zamana duyarh hedefler genel olarak derhal angaje olunmasi gereken hedeflerdir ve
normal olarak bulunduklari mevzileri gizlemek maksadiyla her tiirlii gayreti
gosterecek olan diisman i¢in kritik 0neme sahiptirler.

Zamana duyarli hedeflere angajmanda, hedefi tespit, angaje olmak ve hasar
degerlendirmesi maksadiyla birlikte calisan cesitli unsurlar gorev alir. Zamana
duyarli hedefler, birlikte koordineli bir sekilde goérev yapan unsurlar tarafindan
onceliklendirilir, siniflandirilir, koordine edilir ve miisterek gorev giicline angajman
icin yonlendirilir.

Basarihh Zamana Duyarh Hedef Angajman
Basarili bir zamana duyarli hedef angajmani icin asagidakiler gereklidir:

e Onceden onaylanmis hedef listeleri dahil, actk ve ayrintih Kuzey Atlantik
Konseyi (NAC- North Atlantic Council) ve Avrupa Miittefik Yiiksek Komutani
(SACEUR- Supreme Allied Commander Europe) direktifi;
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e Hedef Angajman Otoritesi (TEA - Target Engagement Authority) ve Miisterek
Gorev Komutam tarafindan miisaade edilen tali hasar seviyeleri de dahil
olmak lizere, zamana duyarh hedeflerle ilgili 6zel direktifler ve rehberlik iceren
bir Zamana Duyarlh Hedef matrisi;

e Zamana duyarli hedef operasyonlarin1 desteklemek iizere, neredeyse gercek
zamanli imkan ve kabiliyetler saglayan Miisterek Istihbarat, Gozlem ve Kesif
(JISR - Joint Intelligence, Surveillance & Reconnaissance) ve iletisim
sistemleri;

e Diisman hedefleri, etrafindaki tehditler ve tali hasar degerlendirmeleri
hakkinda ilgili ve zamaninda bilgi paylasma imkan ve kabiliyeti;

e Unsur komutanliklar1 (CC-Component Command) arasinda paylasilan giincel
bilgi ve ortak operasyon resmi (COP-Common Operational Picture);

e Dinamik ve Zamana Duyarli Hedefleme (FAST - Functional Area Service for
Dynamic & Time-sensitive Targeting) ile biitiin miisterek harekat siiresince es
zamanl senkronizasyon ve catismalari onlemeyi saglayan komuta ve kontrol
prosediirleri;

o Thtiyac duyuldugunda derhal basvurulabilecek bir hukuk danismani (LEGAD)
ve siyasi danisman (POLAD);

e Zamana duyarh hedefler tespit edildiginde onay almak icin acik ve ayrintih
prosediirler.

Zamana Duyarh Hedeflerin Yonetilmesi

Zamana duyarl hedeflerin komuta, kontrol ve koordinayon sorumlulugu miisterek
gorev komutanhgina aittir. Zamana duyarl hedef angajmanlarini desteklemek i¢in
birka¢ komuta ve kontrol se¢cenegi bulunmaktadir.

Zamana Duyarh Hedef Koordinasyon Unsuru

Zamana duyarli hedeflerin koordinasyonu her zaman miisterek gorev komutanhgi
seviyesinde yapilir. Zamana duyarl hedef siirecini desteklemek maksadiyla miisterek
harekat merkezinde (JOC - Joint Operations Centre) bir TST koordinasyon unsuru
(TCE - TST Coordination Element) tesis edilir.

Miisterek Harekat Merkezi biinyesindeki TST Koordinasyon Unsuru, komuta kontrol
hedefleme faaliyetlerini, JTF direktif ve rehberligi, angajman kurallar1, Uluslararasi
Insancil Hukuk/Silahli Catisma Hukuku esaslarina uygun olarak yiiriitiir ve sorunlar
hakkinda karar verirken, stirmekte olan operasyonlarin denetleme ve koordinasyon
faaliyetlerini de yiiriitiir.

TST Koordinasyon Unsuru, Miisterek Gorev Komutanlhg biinyesinde, biitiin zamana
duyarh hedeflerle ilgili tek irtibat noktas1 TST Koordinasyon Unsuru’dur.

TST Koordinasyon Unsuru rehberliginde, zamana duyarli hedeflerin icrasindan
sorumlu bir TST Hiicresi, hem miisterek kuvvet hem de unsur komutanlg
seviyesinde tesis edilir. TST Hiicresi asgari olarak; ates, istihbarat ve hedefleme alan
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uzmanlarindan olusur. Bir Unsur Komutanli§i angajman icin en iyi bilgilere sahip
olmas1 veya durumsal farkindaliga sahip olmasi durumunda TST lideri olarak
atanabilir.

Zamana Duyarh Hedef Hiicresi - TST CELL

Hava kuvvetleri, zamana duyarli hedef angajmani i¢in cok uygun oldugundan,
Miisterek Kuvvet Komutani, Birlesik Hava Operasyonlar Merkezini (CAOC -
Combined Air Operations Centre) angajmanlar1 koordine etmek maksadiyla
kullanabilir, ancak Miisterek Gorev Komutanhigi bu yetkilendirmeyi Unsur
Komutanlhig1 biinyesine tahsis edebilir veya kendi biinyesinde de muhafaza edebilir.
TST Hiicresi unsur komutanligl cari harekat kisminda gorevlendirilirken, Hedef
Koordinasyon Unsuru miisterek komutanlik seviyesinde tutulur.

Risk Yonetimi

Hizlandirilmis karar verme siirecinde karargah personeli, hassas hedef matrisindeki
yonlendirmeler ile dengeli bir risk yonetimi yapmalidir. Dost ategler, risk tahmin
mesafeleri ve elde mevcut kaynaklarin diger gorevlerden kaydirilmasi dahil, kuvvet
seviyesinde genel risk seviyesi belirlenir. Dost kuvvetlerin hareket serbestisi ile
operasyonun bilgi stratejisi iizerindeki etkileri acisindan operasyonel basariya yonelik
risk degerlendirilir. Ve tali hasar riski hesaba katilir.

Askeri Stratejik Hedefleme Sorumluluklar

SACEUR”un Askeri Komite Uzerinden Kuzey Atlantik Konseyi’ne Karst
Hedefleme Sorumluluklar

SHAPE, hedeflemeyle ilgili olarak asagidakileri gerceklestirir:

e Miisterek Gorev Kuvveti ile yakin bir koordinasyon i¢cinde, Hedefleme Analizi
dahil, Kuzey Atlantik Konseyi tarafindan ana hatlariyla belirtilen askeri
stratejik  hedeflere  ulasmak maksadiyla hedefleme faaliyetlerinin
kullanilabilecegi hedef kiime ve kategori listelerini gelistirmek

e Onay icin Kuzey Atlantik Konseyine sunulan hedef kiimelerinin uygun
olmasini veya harek’ata 6zel ise tanimlanmasini saglamak,

e Gereken sekilde bir kayip tahmininde bulunmak,
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e Miisterek Gorev Kuvveti ile yakin koordinasyon icinde, herhangi bir faaliyete
izin vermeden once Kuzey Atlantik Konseyi onayli hedef kiimelerinin disinda
kalan beklenmedik hedefleri onaya sunmak.

Harekat Planlarinda Hedefleme

OPLAN Ek IT — Hedefleme, stratejik harekat planinin bir parcasini olusturur ve soz
konusu harekata iligkin biitiin hedefleme konularinin odak noktasidir. OPLAN Ek II
— Hedefleme asagidaki hususlar igerir:

e Hedefin dogrulanmasindan sorumlu olan onde gelen planlama boliimiiniin
belirlenmesi (normal olarak, ilgili operasyonel zaman c¢izelgelerine bagl olarak
Plan veya Harekat boliimi sorumludur),

e Hedefle ilgili bilgilerin (TMP — Target Material Production) olusturulmasi,

e Hedef Angajman Yetkisinin (TEA - Target Engagement Authority)
devredilmesi,

e Elde mevcut imkan ve kabiliyetler,

e Hedef kiimeleri ve kategorileri,

e Pozitif Tanimlama (PID — Positive Identification) kriterleri,

e Hassas Hedefler (ST — Sensitive Target), Vurulmayacak Hedefler (NSL — No
Strike List) ve Tahditli Hedef (RTL — Restricted Target List) kriterleri,

e Onceden onaylanmis Zamana Duyarh Hedef (TST — Time Sensitive Target)
matrisi,

e Tali Hasar Tahmin (CDE - Collateral Damage Estimate) metodolojisi,

e Kayip tahmini icin bildirim esigi,

e Hassas Hedef (ST — Sensitive Target) tanimlama kriterleri,

e Arsivleme gereklilikleri,

e Operasyonel degerlendirme maksadiyla etkililik 6lciimleri (MOE — Measure of
Effectiveness) ve performans olciimleri (MOP — Measure of Performance).

NATO Hedefleme Siirecine Ulusal Girdiler

Ulusal hedefleme direktifi her zaman egemen bir hak olarak kalmali ve kriz
baslamadan o6nce hazirlanmis olmalidir. Belirli operasyonlarla ilgili olarak ulusal
hedefleme direktifi yaymmlama hakki daima iilkelere aittir. Hedeflere angaje
olunmasina katkida bulunan biitiin iilkelerin imkan ve kabiliyetleri, harekatin
planlama asamasinda miimkiin oldugu kadar onceden, kullanim esaslarina yonelik
ayrintili direktif ve ¢ekinceleri de icerecek sekilde saglanmalidir.

Bu direktif, hem onay seviyesi hem de hedeflemede kullanilacak yontem dahil olmak
lizere, soz konusu iilke tarafindan angajman igin tahsis edilen hedeflerin onaylanmasi
icin gereken ulusal gereklileri de kapsamalidir.

Operasyonel ve daha alt seviyelerde, ulusal onay makami ulusal cekinceleri yiiriirliige
koyabilir ve iilkenin hedeflemeyle ilgili belirli faaliyetlere ve operasyonlara katilimini
veto edebilir. Ulusal direktif, biitiin operasyonlarin baslamasi 6ncesinde ve operasyon
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esnasinda siyasi (NAC — North Atlantic Council), askeri stratejik (SHAPE — Strategic
Headquarters Allied Powers Europe) ve operasyonel (JTF — Joint Task Force)
seviyelerdeki uygun milli temsilciler tarafindan NATO’ya iletilmelidir.

Gorev ve Sorumluluklar
Miisterek Gorev Kuvvet Direktifi

Miisterek Gorev Kuvveti, hedefi tam olarak tanimlayarak zamana duyarhh hedefleri
belirler ve hedefleme oncelikleri konusunda rehberlik saglar. Sadece Kuzey Atlantik
Konseyi tarafindan onaylanan hedef kiimeleri icindeki zamana duyarhh hedefler
isleme tabi tutulur. Ancak harekat esnasinda yeni potansiyel firsat hedefleri ve
zamana duyarh hedefler ortaya cikabilir.

NAC onayh hedef listeleri disinda kalan hedefler, zamana duyarli hedef olarak
tanimlanmadan once, Miisterek Gorev Kuvveti tarafindan SACEUR aracihig: ile
NAC’a onaylanmak iizere iletilir. Miisterek Gorev Kuvvet Komutanhgi direktifi, unsur
komutanliklarn arasindaki zamana duyarli hedef koordinasyon prosediirlerini,
yiirtiliikteki angajman kurallarini, tali hasar dahil biitiin kisitlamalar1 ve raporlama
esaslarini kapsamalidir.

Zamana Duyarh Hedef Oncelikleri

Unsur komutanliklarindan gelen girdiler de dahil olmak {izere yapilan planlamanin
ardindan, Miisterek Gorev Komutani zamana duyarli hedefleri belirler ve
onceliklendirir. Mevcut Kkabiliyetler tahsis edilirken oOncelikler belirlenmelidir.
Miisterek gorev komutani1 zamana duyarh hedef sayisini sinirlandirmalidir, aksi halde
oncelikler anlamsiz hale gelebilir.

ITF HEDEFIN HEDEFIN | ISTENEN HEDEF ANGAIMAN TALI POZITIF KOMUTA-
ONCELIK CiNSi TURU ETKI ANCAIMAN KURALI AASAR TANIMLAMA NOTLAR KONTROL
OTORITESI YETKiSI KOORDINE

Satih- Tehdit
Hava i Unsur . N oldugunda TCE/TST
11 Savunma F'_‘:]i\(lezi Imha Komutani 231 Yiksek 4 J2, J3 Girdisi derhal Hucresi
angajman
Gorev Menzil igine
21 Fize NODON imha Kuvvet 231 Yiiksek 5 32,33 Girdisi girdiginde TCETST
G d Hucresi
Komutani angajman
Gorev Menzil igine
an Fiize scup imha Kuvvet 231 Yiiksek 5 32, 33 Girdisi girdiginde Tﬁi’; ZT
Komutani angajman
4IA Siyasi Tehdit jmha SACEUR 183, 255 Yiiksek 5 J2,J3Girdisi | Ele gegirme TCE/TST
Liderlik Hucresi
Asker? ) ; Unsur o imha veya ele TCE/TST
5/A Liderlik Tehdit Imha Komutan 168, 183 Orta 4 J2 Girdisi gegirme Hicresi

Zaman Duyarh Hedef Matrisi - Ornek
Hedef Angajman Otorite Seviyeleri

Siyasi ve diger miilahazalar, Miisterek Kuvvet Komutaninin hedef angajman yetkisini
kendi elinde tutmasini gerektirebilir. Miimkiin olan her yer ve durumda hedef
angajman yetkisi en diisiik seviyeye devredilmelidir. Yetki devri, unsur
komutanliklarina taninan tali hasar seviyeleri ve angajman kurallar cercevesinde
hedefleri ates altina alma esnekligi saglar.
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Zamana duyarh hedef operasyonlari, komuta kontrol ve koordineyi kolaylastirmak
maksadiyla normalde unsur komutanliklar seviyesinde gerceklestirilir. Miisterek
Gorev Kuvvet Komutani, angajman yetkisini tayin ederken; stratejik etki, unsur
komutanliginin harekat alami ve tahsis edilen fonksiyonel gorevleri, zamana duyarh
hedeflere siiratli taarruz gerekliligi ile dengelemelidir.

iHA TALi HASAR DEGERLENDIRMESI - ORNEK

|

OLUM BOLGESI
== APARTMAN

HASTANE BINALAR

8 SiViL ARAC
YAPISAL
HASAR

MUHARIP " iznet
UNSURLARA

. IHA ZARAR

MUHARIP OLMAYAN
UNSURLARA ZARAR

Milli Hedef Angajman Otoritesi

NATO hedef angajman otoriteleri (TEA-Target Engagement Authority) kim olurlarsa
olsun, iilkelerin belirli miisterek hedefleme faaliyetlerine katilimimi ve belirli milli
yeteneklerin belirli hedeflere karsi kullanilmasini onaylayan milli onay otoriteleri
arasinda bir ayrim olabilir. Planlama ve icra sirasinda miisterek gorev kuvveti/unsur
komutam ve karargahi, hedeflere angajman icin kaynak tahsisini etkileyebilecek
duruma bagl olarak biitiin milli ¢ekinceler, ilave kisitlamalar veya hususlar hakkinda
ayrintili bilgiye sahip olmahdir. Miisterek hedefleme dongiisii icinde milli cekinceler,
uygun milli temsilciler araciligi ile 6nceden bildirilmelidir.

Pozitif Tamamlama - PID

Miisterek Gorev Kuvvet Komutani, zamana duyarli hedef angajmani 6ncesinde asgari
pozitif tamimlama (PID - Positive Identification) gereksinimlerini belirler. Zamana
duyarli hedeflerin tiirii veya konumu (meskun mahal gibi) miisterek kuvvet ve/veya
unsur komurtanin karar verme siirecini etkiler. Pozitif tanimlama, bazen hedeflerin
gereken giiven diizeyine ulagsmalar icin birden fazla sensor ve/veya kaynaktan veri
alinmasini gerektirebilir.
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Tali Hasar

Miisterek gorev kuvvet komutani, tali hasar tahmininin (CDE - Collateral Damage
Estimate), Operasyon Plan1 Ek-II Hedefleme’de belirtilen NATO CDE metodolojisi
parametrelerine uygun olarak yiiriitiilmesini saglamaktan sorumludur. Unsur
komutanlar1, miisterek gorev kuvvet komutanliginin tali hasar direktifine uyum
saglamak icin kendi prosediirlerini gelistirir.

Komuta Kontrol ve Koordinasyon Gereksinimleri

Miisterek gorev kuvvet komutani, unsur komutanliklar1 arasinda koordinasyon,
catismalar1 Onleme, entegrasyon ve senkronizasyon mekanizmalar1 dahil olmak
lizere, zamana duyarhh hedefleme siireci icin 6zel bir Komuta-Kontrol direktifi
hazirlar. Iyi hazirlanmis ve uygulanmis bir komuta ve kontrol siireci, basarili bir
zamana duyarli hedefleme siireci ve angajmaninda kritik bir rol oynar.

Arzu Edilen Etkiler

Hedefler iizerindeki arzu edilen etkiler zamana duyarhi hedef (TST) matrisinde
siralanir ve gereken aksiyon ile arzu edilen etki ifade edilir.

Kabul Edilebilir Risk

Miisterek gorev kuvveti tarafindan yaymlanan direktif, belirli zamana duyarh
hedeflere angaje olunurken, tali hasardan kaynaklananlar dahil kabul edilebilir risk
derecesini de belirlemelidir. Kabul edilebilir risk derecelerine, zamana duyarli hedef
matrisinde de deginilir ve ayrica hedef angajman otoritesi (TEA - Target Engagement
Authority) brifinginde de degerlendirilir.

Belirli zamana duyarh hedefler, dost kuvvete veya vazifenin yerine getirilmesine karsi
biiyiik bir tehdit olusturdugunda, miisterek gorev kuvvet komutani, Uluslararasi
Insancil Hukuk/Silahli Catisma Hukuku hiikiimlerine bagh kalmak kosuluyla, daha
yiiksek bir risk seviyesini kabul etmek ve tespit edilir edilmez hedefe angaje olmak
isteyebilir.
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Zamana duyarli bir hedefle baglantih risk, ISR (Intelligence Surveillance
Recconaissance) ve mevcut angajman vasitalarin1 planh gorevlerinden, bir zamana
duyarh hedefe yonledirmeyi gerektirebilir. Riskler, bir hedefin hassaslik derecesine
gore dengelenmelidir.

Miisterek Hedefleme & Istihbarat Destegi

Miisterek hedefleme, her seviyede komutan liderliginde, plan esasli, harekat odakl ve
koordineli ve istihbarat destekli bir faaliyet olarak yiiriitiilmelidir. Bu nedenle,
miisterek hedefleme faaliyetlerine yonelik istihbarat destegi, diismanin anlasilmasinm
saglamak icin yiiriitiillen analiz ve degerlendirmede kritik bir faaliyettir. Hedefleme-
Istihbarat personeli, hedef analizine liderlik ederek ve tehdidin yetenekleri, yapisi,
organizasyonu, niyetleri, hedefleri ve giivenlik zaafiyetlerinin ayrintili bir resmini
sunarak miisterek hedefleme dongiisiinii biitiin sathalarinda destekler. Elde edilen
istihbarat, harekatla ilgili kararlar1 ve hedef 6nceliklendirme siirecini desteklemek
icin hedeflere, hedef kiimelerine veya hedef unsurlarina goreceli 6nem ve oncelik
tayininde kullanilir. Istihbarat, bir diismana, tehdide veya diisman aktore yoneliktir.

DOST KUVVETLERIN TEHDIT

YERI
YETENEKLER

HAREKAT

HEDEFLER
ANGAJMAN KURALLARI

HEDEF SISTEMI

ISTIHBARAT

KARAKTERISTIKLERI

DOKTRIN

Miisterek hedefleme dongiisiine yonelik istihbarat destegi, NATO Istihbarat Fiizyon
Merkezi (NIFC — NATO Intelligence Fusion Centre), Merkezi Hedefleme Kapasitesi
(CTC - Centralised Targeting Capacity), Miisterek Kuvvet Komutanhg J2’leri ve
unsur komutanhklar1 (A2, G2, N2, J2) gibi entegre NATO istihbarat birimlerine
dayanmaktadir. Merkezi Hedefleme Kapasitesi, NATO'nun hedeflemeye yonelik
istihbarat desteginin merkezidir. Bu birim, hem barig hem de kriz/¢atisma esnasinda
SACEUR Operasyon Komutanligt (OPCOM - Operational Command), ve ACOS
(Assistant Chief of Staff) J2’'nin operasyonel kontrolundadir (OPCON — Operational
Control). Krizde ve catisma esnasinda, Miittefik Komutanlik Operasyonlarinin (ACO)
diger alanlarim1 (O0rnegin Miisterek Kuvvet Komutanliklar1 ile Tek Hizmet
Komutanliklar1) desteklemek iizere ACOS J2 tarafindan gorevlendirilen biitiin
Merkezi Hedefleme Kapasitesi personeli, komutanin operasyonel kontrolii (OPCON)
veya direkt irtibat yetkilisi olacak ve gorevlendirildigi siire boyunca SACEUR’un
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operasyonel komutas1 (OPCOM) altinda kalacaktir. Ittifak aynm1 zamanda iiye
tilkelerin istihbarat imkan ve kabiliyetlerinden de yararlanir. Hedefle ilgili istihbarat
talepleri, Istihbarat Gereksinimleri Yonetimi ve Toplama Yonetimi (IRM & CM -
Intelligence Requirements Management and Collection Management) siireci
kullanilarak uygun komuta kanallar1 vasitasiyla ytiriitiiliir.

Harekat Ortanmumn Miisterek Istihbarat Hazirhigh

Hedef sistem analizi (TSA - Target System Analysis) ile birlestirilmis Harekat
Ortaminin Miisterek Istihbarat Hazirhg (JIPOE - Joint Intelligence Preparation of
Operational Environment), yiiksek degerli hedefleri (HVT - High Value Targets),
yiiksek kazanch hedefleri (HPT - High Pay-off Targets), zamana duyarh hedefleri
(TST - Time Sensitive Targets) ve hedef kiimelerini (cinsiyet ve yasa gore ayristirilmis
verileri dahil etmek maksadiyla) tanimlamaktadir.

Istihbarat personeli, ideal olarak harekat éncesinde ve harekat esnasinda, diger
hedefleme peroneli ile isbirligi icinde, hedef sistem analiz unsurunun bir parcasi
olarak, potansiyel hedef kiimeleri ve onayli hedef kitlelerini gelistirir. Elde edilen
istihbarat bilgileri, harekat ile ilgili kararlar1 ve hedef oOnceliklendirme siirecini
destekleme faaliyetinde hedefleri goreceli olarak onceliklendirmede kullanilir. Elde
edilen istihbarat bilgileri ayrica, planlama safhasinda miisterek koordinasyon ve
senkronizasyon karargah personeline hedefleme stratejilerinin belirlenmesinde de
yardimci olur.

Temel Faaliyetler ve Cari Harekatta Miisterek Hedef Planlamast

Baris Zamani Teyakkuz Faaliyetleri (Peacetime Vigilance Activities) esnasinda
miisterek hedefleme planlamasi istihbarat odakhidir ve Avrupa Miittefik Kuvvetler
Yiiksek Karargahi (SHAPE -Strategic Headquarters Allied Powers Europe) Stratejik
Hedefleme Kurulu (STB - Strategic Targeting Board), NATO karargahlar tarafindan
siirdiiriilen hedef gelistirme gayretlerini baslatma, yeniden onceliklendirme, yeniden
odaklama veya durdurma yetenegini kendi yetkisinde tutar. NATO karargahi ve
belirlenmis hedef gelistirme merkezleri, Stratejik Istihdam Kurmay Bagkan
Yardimcis1 (DCOS SEM) yonergesi ve rehberligi dogrultusunda hedflerle ilgili her
tirlii faaliyeti ytiriitme yetkisine sahiptir.

Hedefleme Faaliyetlerinde NATO ve NATO Uyesi Ulke Destegi

Miisterek hedefleme dongiisiine (JTC) istihbarat destegi, NATO istihbarat Fiizyon
Merkezi (NIFC), Merkezilestirilmis Hedefleme Kapasitesi (CTC), Miisterek Kuvvet
Komutanligi (JFC) J2'leri ve unsur komutanlhiklar1 (A2, G2, N2, J2) istihbarat
personeline dayanmaktadir. SHAPE Merkezi Hedefleme Kapasitesi (CTC - Central
Targeting Capacity) NATOnun hedeflemeye yonelik istihbarat desteginin merkezidir.
Bu birim hem baris zaman1 hem de kriz/¢catisma donemlerinde Harekat Komutanhg
(OPCOM) Avrupa Miittefik Yiiksek Komutani (SACEUR) ve Harekat Kontrol
(OPCON) Genelkurmay Baskan Yardimcis1 ACOS J2 altinda olacaktir.
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KOMUTAN
Niyeti-Hedefleri-Hedefleme Direktifi

DECIDE-KARAR VER

ANLA: Kuzey Atlantik Konsey direktifi, Harekat Plani, stratejik komutanlik cercevesi, kultlrel farkindalik,

hedef sistemleri analizi, insan faktérleri analizi.

1. Olusacak etkileriincele

2. Hedeftiplerini tanimla

3. Hedef sahalarinitanimla

4. Hedef secme standartlarini olustur

5. ISR/BDA gereksinimlerini olustur

6. istihbarattoplama planina girdi yap

7. Etki Kilavuz Matrisini olustur

DIKKAT: Komutanin direktifi ve hedef éncelikleri, istenen etkiler,, istihbarat toplama planina katki,
muharebe hasar degerlendirme plani, etkinlik élgumu, etki kilavuz matrisi, istismar, JIST talebi, hedef
gelistirme, hedeflerin tahsisi.

KOORDINE ET

D3A _
DETECT -TESPIT ET

8. Istihbarat Toplama Planini uygula
9. Toplama planini yénet

ASSESS-DEGERLENDIR

11. Hedefleme sdrecini ve sonuglarini
degerlendir.

DIKKAT: Hedefin ates altina alinmasini
gerektiren hedef tespit kosullari, hedef
gelistirme.

DIKKAT: Faaliyet alanlarina gére etkinligi
ol¢, komutana harekatin etkinligi hakkinda
tavsiyelerde bulun.

DELIVER -TAHSIS ET
10. Hedefe angaje ol

ACOS J2 tarafindan krizde/catismada Miittefik Komutanligi Operasyonlarinin (ACO
— Allied Command Operations) diger alanlarim1 (ornegin Miisterek Kuvvet
Komutanliklari, Tek Hizmet Komutanliklar1 (JFC/SSC'ler)) desteklemek iizere atanan
herhangi bir CTC iiyesi, OPCON veya dogrudan irtibat yetkilisi (DIRLAUTH) olacak
ve konuslandirildiklar siire boyunca OPCOM SACEUR olarak kalirlar. Ittifak, iiye
devletlerin istihbarat yeteneklerinden de yararlamir. Hedef istihbarat talepleri,
istihbarat gereksinimleri yonetimi ve toplama yonetimi (IRM & CM) siireci
kullanilarak uygun komuta kanallar1 araciligiyla yapilir.

NATO Uye Ulke veya Ortak Ulke Istihbarat Katkilar

NATO iiyesi veya ortaklarinin istihbarat katkilari, hedef istihbaratinin kendisiyle
srhh  degildir. Uyeler veya ortaklar kendi hedef gelistirme siireclerini
gerceklestirebilir, hedef sistem analizine katkida bulunabilir, hedef yapisin1 ortaya
cikarabilir veya muharebe hasar1 degerlendirmesi (BDA - Battle Damage
Assessment) saglayabilir. Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer (KBRN) analizi
veya saglamlastirilmis hedef analizi gibi diger uzmanlasmis ulusal yetenekler duruma
gore katkida bulunabilir.

Istihbarat Personelinin Hedefleme Goérev ve Sorumluluklarm

Operasyonlar esnasinda istihbarat personeli, komutanin hedeflerini destekleyecek
hedeflerin zamaninda ve verimli bir sekilde gelistirilmesinden komutana karsi
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sorumludur. Sonuc olarak, Istihbarat personeli; hedef gelistirme calisma grubu
(TDWG - Target Development Working Group) araciligiyla hedef gelistirme
koordinasyonu ve hedeflerin miisterek hedef listesine (JTL - Joint Targeting List)
veya kisitlanmis hedef listesine (RTL - Restricted Target List) dahil edilmesi gibi iki
ana iglevi yerine getirir.

SAFHAA1
Komutanin
Hedefleri,
Direktifive Niyeti

SAFHA-2
Hedef Gelistirme
ve
Onceliklendirme

HEDEF

SAFHA-6 GELISTIRME
Degerlendirme CALISMA

GRUBU

HEDEF
DOGRULAMA

SAFHA-5 MUSTEREK
Vazifenin HEDEFLEME

KOORDINASYON SAFHA-3

Planlanmasi ve KURULU Kabiliyet Analizi

icrasi

MUSTEREK
SAFHA-4 HEDEFLEME

Komutanin CALISMA
Kararive Kuvvet GRUBU

Tahsisi

Kiiresel iletisim teknolojisindeki gelismeler birlesik hedef gelistirmeyi miimkiin
kilmistir ve istihbarat personeli kiiresel, birlesik bir hedef gelistirme organizasyonunu
yonetmeye cagrilabilir. Hedef gelistirme calisma grubu, istihbarat personeli ve diger
hedefleme personeli icin hedef gelistirme alanlarini tahsis etmek, hedef gelistirme
onceliklerini ve gorevlerini onaylamak veya giincellemek, gelecekteki hedef gelistirme
gereksinimlerini iletmek ve genel hedef yap1 iiretimini koordine etmek icin bir forum
saglar.

Hedef gelistirme calisma grubu ayrica hedef gelistirme hiicrelerinin gelistirme
ilerlemelerini, uzman analitik gereksinimlerini belirlemelerine ve operasyon alanlari
disindaki hedeflerde kazandiklar istihbarat1 paylasmalarina da olanak saglar.
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Hedef Istihbaratuun Olusturulmasi

Oziinde, hedef istihbaratinin iiretimi, aranabilir ve erisilebilir bir entegre veri
tabaninin yam sira istihbarat toplama yeteneklerine erisime dayanir. Veritabani,
sorumluluk sahas1 (AOR - Area of Responsibility) i¢cindeki tanimlanmig biitiin
hedefleri icermelidir. Bunlardan bazilari, NATO istihbarat ilgi alami icindeki
potansiyel hedefler veya vurulmayacak hedef listesi (NSL) olarak kabul edilebilir. Bu,
miisterek hedefleme dongiisiiniin ikinci asamasi sirasinda hedef sistem analizi (TSA)
ve varlik diizeyinde hedef gelistirme icin temel saglar.

’5% c’g‘t * %\ ‘i‘

BIYOLOJIK KIMYASAL KARA MISKET NUKLEER

SiLAHLAR SILAHLAR MAYINLARI BOMBASI SILAHLAR

Biyolojik Silahlar Kimyasal Anti-Personel Misket Nukleer
Konvansiyonu Silahlar Mayinlann Bombalan Silahlann
Konvansiyonu Yasaklanmasi Konvansiyonu Yasaklanmasi
Anlasmasi Anlasmasi
1972 1993 1997 2008 2017

Hedef yapis1 da dahil olmak iizere hedef istihbarat belgeleri, hedef gelistirmenin ii¢
asamasina (temel, orta ve ileri) uyumlu mantiksal bir sirayla iiretilir. Hedef yapisinin
belirlenmesi (TMP — Target Material Production) siirecinin bir parcasi olarak iilkeler,
kendi kaynaklarimi kullanarak, hedefleme siirecini desteklemek igin cesitli 0zel
istihbarat iiriinleri (6rnegin, jeomatik ve geomatik iirtinler) saglayabilir. Biitiin hedef
istihbarati, NATO Ortak Hedefleme Sistemi (N-JTS) hedefleme yonetimi yazilimi
tarafindan erisilebilen bir veritabanindaki elektronik hedef klasorlerinde (ETF —
Electronic Target Folder) saklanir.

Temel Hedef Gelistirme (BTD - Basic Target Development)

Temel hedef gelistirme asamasinda; hedef ayrintilarinin tanimlanmasi, yerlerinin
belirlenmesi, tasnifi, fonksiyonel olarak karakterize edilmesi ve ardindan veri tabani
olusturma siireci baslatihr. Temel hedef gelistirme standartlar1 sunlardir:
Tanimlama, Konum, Fonksiyon, Onem ve Aciklama. Hedef gelistirme, bir lojistik
ikmal noktasina yonelik bir tehdit gibi bariz askeri hedefler i¢in ¢ok hizli bir sekilde
gerceklegebilir. Bir hedefin, unsurlarimin karmasikligi veya sivil yapilara ve kritik
altyapiya yakinlig1 ne kadar fazlaysa, zaman ve istihbarat toplama kaynaklarina olan
gereksinim de o kadar fazladir.

Hedef Analizi

Miisterek Gorev Kuvvet komutaninin operasyonel hedeflerini gerceklestirmek
maksadiyla hedef davranisi, komutanin hedeflerine ulasmasim destekleyecek sekilde
degistirilmeli ve/veya etkilenmelidir. Hedefler, tiirlerine ve gerceklestirdikleri isleve
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gore kategorilere ayrilir: tesis, birey, sanal, ekipman veya kurulus (FIVE-O). Hedef
analizi icin baslangic noktasi, muharebe ortaminin ortak istihbarat hazirhgidir
(JIPOE - Joint Intelligence Preparation of the Operating Environment).

JIPOE, Istihbarat personeline hedef sistemler ve/veya amaclanan kitleler ile bunlarin
mevcut olusumlar ve aglarla iligkileri hakkinda bir anlayis gelistirmek icin temel
saglar. Bu nedenle, dikkate alinmas1 gereken toplumsal cinsiyet normlari, toplumsal
cinsiyet rolleri ve toplumsal cinsiyet iligkilerine iliskin bir toplumsal cinsiyet
analizinin sonucu olan bilgi ortaminin ve kiiltiirel adetlerin tam olarak anlasilmasi,
karar vericilerin bu siirecte operasyonel etkileri anlamalarimi saglayacaktir.

Hedef Sistemleri Analiz Hiicresi

SHAPE Merkezi Hedefleme Kapasitesi (CCT-Centralized Targeting Capasity) ile
koordineli olarak, miisterek gorev kuvveti (JTF), birlesik, tiim kaynaklardan elde
edilen bir istihbarat analizi saglamak icin merkezi hedefleme kapasitesi sorumlulugu
altinda bir Hedef Sistem Analiz (Target System Analysis) hiicresi olusturmalidir.
Boyle bir hiicre normalde, glincellenmis hedef sistem analizlerini1 koordine eden ve
tireten uzman damigmanlar tarafindan desteklenen, biitiin kaynaklardan olusan
cekirdek bir ekipten olusur.

Istihbarat personeli, miisterek gorev kuvveti adina en azindan, NATO'dan ve JTF ile
aynm1 yerde olmasi gerekmeyen ulusal geri doniis yeteneklerinden yararlanarak, TSA
tiretimini koordine etmelidir. Daha sonra, bir geri doniis planlama grubu, herhangi
bir hedef sistemin mekanizmasini ele almaya en uygun olan, hem askeri hem de sivil
Ittifak genelinde konuyla ilgili uzmanlari dahil etmek icin bir TSA grubu kurabilir.

Kalite Kontrol

Kalite kontrol istihbarat odakli bir faaliyettir. Hedef istihbarati destekleme
faaliyetinin dogrulugunu degerlendiren bir hedef gelistirme siirecidir. Kalite kontrol,
hedef dogrulama siirecinde miisterek gorev kuvvetini veya hedef tahsis edilen unsur
komutanlhgin destekleyen bir risk yonetim siirecidir.

Bir hedef ve unsurlariyla iligkili islevler hakkinda daha genis bir istihbarat
konsensiisii saglamanin yani sira ilave hedef istihbarat1 saglayabilecek uzmanlardan
da faydalanir. Istihbarat personeli, hedefle ilgili istihbaratin kalite kontroliinii,
miisterek gorev komutanlik seviyesinin en az bir komuta seviyesi iizerinde koordine
eder. NATO iilkeleri ayrica kendi kalite kontrol siireglerini ve hedef angajman
yetkisini miisterek gorev kuvvet komutanina atamadan once de yiiriitebilirler.

Ara Hedef Gelisim (ITD - Intermediate Target Decelopment)

Ara hedef gelistirme hedef gelistirmenin ikinci sathasidir. Analistler, hedef etki altina
alindiktan sonra olasi tehdit sistemi etkisini ve karsilikli diismanca uygulamalar
esnasinda hedefteki kayiplar1 azaltmak igin diismanin atabilecegi adimlar:
degerlendirerek hedefi tam olarak karakterize eder. Operasyon Plan1 (OPLAN) Ek II
— Hedeflemede belirtildigi gibi ITD ve kalite kontrol standartlar1 karsilandiginda,
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hedef dogrulama maksadiyla aday hedef listesine (CATL — Candidate Target List)
dahil edilir.

Hedef Dogrulama

Hedef dogrulama, hedef tahsis edilen unsurlarimn Miisterek Gorev Kuvvet
komutaninin hedefleri, direktifi, niyeti ve arzu ettigi etkileri destekledigini, ilgili
uluslararasi hukuk ve angajman kurallarina uygun oldugunu ve hedefin
gelistirilmesinde kullanilan kaynaklarin dogrulugu ve giivenirligini saglar. Bu siirec,
hedef gelistirme dongiisliniin bir parcasidir ve aday hedef listesindeki hedefler ile
kalite kontroliinden gecen ve dogrulamaya hazir olan hedeflerin hedef gelistirmesine
dahil edildiklerininin dogrulanmasini saglar.

Hedef olarak dogrulanmalarinin ardindan Miisterek Hedef Listesi (JTL - Joint Target
List) veya Tahditli Hedef Listesine (RTL - Restricted Target List) dahil edilirler ve
gelisen durumlara gore Aday Hedef Listesine (TNL - Target Nomination List) dahil
edilmeye hazir hale gelirler.

Istihbarat personelinin hedef dogrulama sirasindaki rolii, bir hedefi gelistirmek icin
kullanilan istihbarat kaynaklarimin dogrulugu ve giivenilirligi de dahil olmak iizere
hedef istihbaratina genel bir bakis sunarak Hedef Dogrulama Otoritesinin (TVA -
Target Validation Authority), Miisterek Gorev Kuvvet komutaninin karar vermesini
desteklemektir. Hedef dogrulama yetKkileri, ilgili operasyon planlarinda/operasyon
emirlerinde (OPLAN/OPORD) belirtilir.

Ileri Hedef Gelistirme (ATD - Advanced Target Development)

Tleri hedef gelistirme, Miisterek Gorev Kuvveti ve unsurlarim destekleyen kritik bir
gorevdir. Silah sistem tahsisi ve tali hasar tahminini destekleyen Hedef Koordinat
Olciimii (TCM - Target Coordinate Mensuration) gibi 6zel ATD cktilarmin
saglanmasi, NATO iiyelerinin bir Miisterek Gorev Kuvvetine, merkezi hedefleme
kapasitesi (CTC - Centralized Targeting Capasity) tarafindan gerektigi sekilde
koordine edilen kritik bir yetkilendirme yetenegi saglayabilecekleri bir alandir.

NATO'nun ileri hedef gelistirme siirecinde gerekli olan bazi hedef otomasyon
araclarina ve sistemlerine sahip olmadig1 ve bu nedenle tali hasar tahmini (CDE -
Collateral Damage Estimate), hedef koordinat olciimii ve silah sistem tahsisi icin
ulusal yeteneklere dayandig1 goz ontinde tutulmahdar.

Hedef Onay

Potansiyel hedefler dogrulandiktan sonra, Miisterek Hedefleme Koordinasyon Kurulu
(JTCB - Joint Targeting Coordination Board) aracilig ile onay igin list makama
gonderilir. Aday hedefler, miisterek gorev kuvvet komutaninin amaclarina,
direktifine ve miisterek kuvvet yeteneklerinin etkin kullanimimi en iist diizeye
cikarirken, arzu edilmeyen ve potansiyel olarak istenmeyen etksilerin olasiligin1 en
aza indirgeyecek sekilde onceliklendirilir.
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Onaylanmis hedefler Miisterek Hedef Listesi veya tahditli Hedef Listesine dahil edilir
ve oOnceliklendirmenin tamamlanmasina miiteakip Miisterek Onceliklendirilmis
hedef listesine (JPTL - Joint Prioritized Target List) dahil edilirler. Istihbarat
personelli, muharebe degerlendirmesini desteklemek iizere hedef istihbarat toplama
gereksinimlerini koordinede miisterek onceliklendirilmis hedef listesini kullanir.

Giwvenlik ve Sorumluluk

Depolama veya yaymlama yontemleri ne olursa olsun, biitiin hedef istihbarat ve
hedef malzeme iiriinleri en bastan dogru bir sekilde siiflandirilmali ve uyarilmalidir.
Hedefleme yazilimi ve veritabanlar1 aracihigiyla NATO kullanicilarina dagitim,
kesinlikle bilmesi gereken prensibi esas alinarak yapilir ve yalnizca uygun giivenlik
kleransina sahip personel tarafindan ele alinir.

Miisterek Hedefleme Déngiisiinde Istihbarat Faaliyetleri

Miisterek Gorev Kuvvetine istihbarat destegi sadece istihbarat personeli tarafindan
degil, istihbarat toplulugunun diger unsurlar1 tarafindan saglanmaktadir.
Digerlerinin yam sira biitiin kaynaklardan istihbarat analistleri, goriintii analistleri,
insan veya sinyal istihbarati uzmanlarinin katkilari, hedefleme dongiisiine istihbarat

destegi saglanmasina katkida bulunur.

Musterek
Hedefleme Dongii
Safhasi

istihbarat Destek Faaliyetleri

Safha-|
Komutanin Hedefleri,
Direktifi ve Niyeti

Hassas taraflari tanimlamak, muharebe sahasinin misterek
istihbarat hazirhgi faaliyetini baslatmak, performans ve etkinlik
Olcim parametrelerini gelistirmek.

Safha-Il
Hedef Gelistirme ve
Onceliklendirme

Belirli sistemlerle angaje olundugunda komutanin arzu ettigi
sonuglara ulagilip ulasiimayacagini ortaya koymak maksadiyla
hedef analizini yapmak. Batin hedef gelistirme siureg¢ Grtnlerini
surekli olarak gincellemek.

Safha-Ill Hedefin fonksiyonel karakteristiklerini belirlemek, korunan nesne ve
Kabiliyet Analizi fonksiyonlara risk faktorleri ile olasi etki ve zararlari belirlemek.
Safha-IV Planlama ve karar verme surecini desteklemeyi surdurmek.

Komutanin Karari ve
Kuvvet Tahsisi

Musterek hedef oncelik listesindeki hedeflerin misterek istihbarat,
gozlem ve Kkesif toplama gorevleri icin Onceliklendiriimesini
desteklemek ve hedef dogrulama stirecini tamamlamak.

\\/Sa?zfi?:;l\iil Hedef istihbaratini gegerlilik ve dogruluk acilarindan incelemek ve
i angajman sonrasi yapilan analizi desteklemek.
Planlanmasi ve Icrasi
Safha-VI Muharebe hasar degerlendirme faaliyetlerin icra ve koordine etmek

Degerlendirme

ve harekat degerlendirmelerini desteklemek.

Miisterek hedefleme siireci boyunca, istihbarat personeli toplama ve kullanma
gereksinimlerini belirleyecek ve koordine edecek, hedefleme veri tabanin yonetecek
ve hedef listelerini yonetecektir. Miisterek hedefleme dongiisii safhalarinda
gerceklestirilen istihbarat faaliyetleri yukaridaki tabloda gosterilmistir.
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NATO Hedef Kiimeleri

Avrupa Miittefik Yiiksek Komutani (SACEUR), Miisterek Gorev Giicii (JTF) komutani
ile koordinasyon halinde, belirli Kuzey Atlantik Konseyi (NAC) direktifi ve (varsa)
ulusal direktiflere dayali olarak hedef kiimelerini secer. Hedef kiimeleri tiirlerine gore
belirlenir ve askeri ve sivil tesisler arasinda ayrim yapilmaz. Sivil tesisler, yalnizca
sivil nesneler olarak korunan statiilerini kaybettikleri ve Uluslararas1 Insancil
Hukuk/Silahl1 Catisma Yasas1 (IHL/LOAC) uyarinca gecerli askeri nesneler olarak
kabul edildikleri takdirde hedef alinabilir.

KISALTMA NATO HEDEF KUMESI

ADF Air Defence Forces

AFA Air Forces & Airfields

AME Adversary Media

CA4l Command, Control, Communication, Computers & Intelligence
CYB Cyberspace Capabilities

ELS Economic Leadreship

GEP General Public

GFF Ground Forces & Facilities

IND Industry

LOC Transportation/Lines of Communication
MCF Militant, Criminal Forces

MED Friendly or Neutral Media

MLS Military Leadership

MSL Missiles

MSS Military Supply & Storage

NFP Naval Forces & Ports

PLS Political Leadership

POL Petroleum Industry

PWR Electric Power

RDF ROE Defined Forces, Groups, Individuals
RLS Religious Leadership

SCT Special Category

SPF Space Forces
WMD Weapons of Mass Destruction

Miisterek Hedefleme Dongiistii - JTC

Miisterek hedefleme dongiisii; komutanin hedefleri, direktifi ve niyeti, hedef
gelistirme ve onceliklendirme, kabiliyet analizi, komutanin karar1 ve kuvvet tahsisi,
vazifenin planlanmasi ve icrasi ile degerlendirme sathalarim1 kapsayan alt1 asamali ve
siirekli tekrarlanan bir siirectir.

Miisterek Hedefleme Dongiisii alti asamadan olusmaktadir. Bu dongii, arzu
edilmeyen etkilerin meydana gelme olasihigim1 azaltirken, Miisterek Gorev
Kuvveti'nin harekat hedeflerine yonelik olarak hedefleme secenekleri iizerine
odaklanir. Miisterek Hedefleme Dongiisii, Miisterek Istihbarat, Gozlem ve Kesif
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(JISR) siirecinin ayrilmaz bir pargasidir ve planlama siirecine girdiler saglar. Yeni bir
harekatin planlanmasi esnasinda Miisterek Gorev Kuvvet Karargahi, kendi Harekat
Alan1  Miisterek istihbarat Hazirhgir (JIPOE) ile SACEUR'un Stratejik
Degerlendirmesine katkida bulunur ve emirle Onerilen hedef kiimeleri, zamana
duyarli hedefler (TST) ve angajman kurallarinin (ROE) gelistirilmesi ve sunulmasin
iceren SACEUR’un operasyonel planlamasini sunar. Miisterek Gorev Kuvvet
Komutani, miisterek hedefleme siirecinin OPLAN Ek II — Hedefleme ile uyumlu
olmasini saglamaktan sorumludur.

SAFHA 1: Komutanmin Hedefleri, Direktifi ve Niyeti

Miisterek Hedefleme Dongiisii en yiiksek siyasi ve stratjik organlara bagh olmalidir.
Belirli bir operasyon icin ast komutanliklara gerekli direktif ve koordinasyonu
saglayan bir Miisterek Koordinasyon Emri (JCO — Joint Coordination Order) ve
ulasilmas1 gereken hedefleri, mevcut kosullarin igerigini ve kuvvetin harekete
gececegi parametreleri gosteren bir JFC OPLAN (Joint Force Command Operational
Plan — Miisterek Kuvvet Komutanhigi Operasyonel Plani) olusturulur. Belirlenen
hedefler; gozlemlenebilir, Olgiilebilir ve yerine getirilebilir o6zelliklerine uygun
olmahdir.

Bu safhada, diismanin hedef sistemi ve hedef kategorisi secilir. Ilave olarak; yasal
olarak gecerli, ancak gecici veya kalici tahditleri olan simirhh hedefler, uluslararasi
yasalar ve angajman kurallarn geregi atis yapilmayacak hedefler, siiratle miidahele
gerektiren zamana duyarh hedefler (TST — Time Sensitive Target), hedef angajman
yetkisi (TEA — Target Engagement Authority) ve muharipler dis1 zayiat degeri (NCV —
Non-Combatant Casualty Value) gibi miiteakip safhalar icin onemli olan diger
hususlar da bu safthada ele alinir.

Hedefleme Otoritesi
(Stratejik Seviye)

Musterek Hedefleme
Déngusu
(Operasyonel Seviye)

(zel Kuvvetler
Hedefleme Faaliyetleri

Hava Hedefleme Deniz Hedefleme
Faaliyetleri Faaliyetleri

Kara Hedefleme

Faaliyetleri

Taktik Hedefleme
Faaliyetleri
F3EAD Metodolojisi

Taktik Hedefleme
Faaliyetleri
F2T2EA Metodolojisi

Taktik Hedefleme Faaliyetleri
D3A Metodolojisi

Taktik Hedefleme Faaliyetleri
D3A Metodolojisi

Bu safha, hedefleme dongiisii siirecinde, operasyonel ve yasal gerekliliklere gore
somut siddetli eylem ve fiziksel etkilerinin dikkate alinmasi1 gereken ilk safhadir.
Yapilacak taarruzda askeri hedefler ile sivil hedefler ayrimi mutlaka yapilmal ve
sadece askeri hedeflere taarruz edilmelidir.

Hedef listeleri askeri ve sivil hedefleri kapsiyor olsa da, “imha” veya “etkisiz hale
getirme” gibi etkilerle sonuclanan taarruzlar sadece askeri hedeflerle iliskilendirilir.
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Bu analizde ayrica belirlenen hedeflere ulasmak maksadiyla uygun performans ve
etkinlik kriterleri de formiile edilir.

“ortamundakr zorluklarin iistesinden

| ltusunda NATO ve mutteﬁkler,

at 2 Savunmas: hazirhk seviyesi, tepki

yetenegi, etkiithik ve miisterek cahsabilirligini

stirmey: ve murettebatsiz hava araclarimdan karmasik

ersonik fiizelere kadar giderek cesitlenen zorlu hava ve
ﬁxze tehditlerim dikkate alma konusunda anlagsmastir.

Hedefleme siireci politik ve stratejik direktifler ile tahditler ve kisitlamalar dahilinde
icra edilir. Direktif ve kisitlamalar, stratejik iletisim direktifi ve cergevesini de
kapsayacak sekilde, stratejik seviyeden operatif seviyeye; stratejik planlama direktifi
ve stratejik seviye operasyon plani1 (OPLAN) vasitasiyla yayinlanir.

Operasyonel seviyede, Miisterek Operasyonlar Planlama Grubu (JOPG) bu direktifi
Miisterek Gorev Kuvvet operasyonel planinan dontstiiriir. Miisterek Hedefleme
Dongiistiniin  1'nci Safthasinda, Miisterek Gorev Kuvvet Komutaninmin niyet ve
maksadi, hedefleri ve hedefleme direktifi esas alinir ve her biri mantiksal ve direkt
olarak arzu edilen nihai durumla ilgili olan, hedef {iizerinde belirli etkilerin
olusturulabilecegi Kuzey Atlantik Konseyi onayli hedef kiimeleri tanimlanar.

Miisterek Gorev Kuvvet Komutaninin hedefleme sonucglar1 gozlemlenebilir,
oOlciilebilir ve erisilebilir olmahidir. Miisterek Gorev Kuvvet Komutani uygun
performans ve etkinlik oOlgiileri dahil olmak iizere hangi hedeflere, hangi kosullar
altinda ve hangi parametrelerle ulasilacagim acikca ortaya koymalidir. Bu faaliyet,
Miisterek Gorev Kuvvet Komutani ile bagh unsur komutanliklar arasinda, her birinin
kendi hedeflerini, vazifelerini gelistirmesine ve hedef secimlerinin belirlenmesine
olanak saglayan siirekli bir siirectir.

Hassas (ST — Sensitive Target)) ve vurulmayacak hedefler (NSL) ile degerlendirme
kriterleri bu asamada belirlenebilir. Herhangi bir hedef dogrulama yetki devri bu
asamada belirtilebilir. Saftha-1 tamamlanmasi sonucu ortaya cikan iiriin, OPLAN Ek
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II — Hedefleme ve miiteakip miisterek koordinasyon emirleridir (JCO - Joint
Coordination Order).

SAFHA 2: Hedef Gelistirme ve Onceliklendirme

Kuzey Atlantik Konseyi (NAC) hedef listesi, oncelikli hedeflerin olasi istisnasi disinda
cok biiyiik oldugundan, hedef gelistirme ve oOnceliklendirme safthasinda uygun
operasyonel ve yasal normlar karsilayip karsilamadiklar1 acisindan analiz edilir.
Hedef gelistirme safhasi ayrica diisman imkan ve kabiliyetlerinin hedef belirleyiciler
tarafindan analiz edilmesini, belirlenen hedeflere ulasmak maksadiyla en uygun
hedeflerin secilmesini ve hedefe angaje olabilmek i¢in ihtiyac duyulan bilgilerin
toplanmasini da icermektedir.

BUL

sistihbaratin toplanmasi
*Tespit

y ) TESPITET
DEGERLENDIR -Sensorleri odakla

*Sonuglan degerlendir “Yerini belirle
*Sonuglari rapor et Tanimla
*Yeniden taarruz tavsiyesi «Zaman belirle

IZLE
iSTISMAR ET F2T2E2A =ISR Onceliklendirme
o LIe—E sizlemeyi siirdiir
AL DONGUSU *Zamani giincelle
sIstismar imkanlarin
goreviendir

*Sonuglar degerlendir
*Miiteakip faaliyeti uygula

HEDEFLEME
Kaynaklari belirle
=Opsiyonlan gelistir
~izlemeyi stirdiir

*Silah tahsisi
ANGAJE OL =Tahditleri degerlendir
=Angajman emrini ver *Hedef alanini temizle
*Angajmani izle ve yonet -Risk degerlendirmesi yap
=Angajman yontemini se¢
*Karar ver

Taktik Seviyede Angajman Esaslar:

Bu safthada ayrica, potansiyel tali hasar ve diger istenmeyen etkilerle ilgili problemler
de ele alinir. Bu etkiler, hedefin dogrulanmasi ve atanmasi safhalarinda dikkate alinir
ve bir sonraki saftha olan kabiliyet analizinde kullanilacak angajman araglar1 ve
yontemlerinde kisitlamalara neden olabilir.
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Dogrulama islemi, miisterek gorev kuvvet komutanin maksadi ve niyetiyle uyum
saglamak, uluslararas1 hukuk ve yerlesik angajman kurallarma uyumlu olmak
zorundadir ve hedefin gelistirilme asamasinda kullanilan istihbaratin dogruluk ve
giivenirligini teyit etmeye yonelik siireci kapsamaktadir. Hedef {izerinde siddetli bir
etki arzu edildiginde, saldir1 hukukuna gore; benzer bir askeri avantaj elde etmek icin
cesitli hedefler arasinda bir secim yapmanin miimkiin olmasi durumunda, sivil
yasamlar ve tesislere en az tehlike olusturacak hedef secilmelidir.

Pozitif dogrulamanin PID - Positive Identification) ardindan, hedefler uygun
kanallardan onay alma siireciyle tahsis edilir ve onceliklendirilir.

Miisterek gorev komutanhiginin hedeflerine ulasildigindan emin olmak maksadiyla;
hangi hedeflere taarruz edilecegi ve oncelik sirasini belirlemek i¢in diismanin analizi
yapilir. Bu maksatla, yukaridaki sekilde gosterildigi gibi, bes asamadan olusan bir
siniflandirma tasarlanarak, coklu istihbarat kaynaklarina dayanan bir calisma
gerceklestirilir.

Bu sekilde, diismanin yapisi, organizasyonu ve hassas taraflar1 hakkinda kabaca bir
fikir edinilerek, diisman ayrintili bir sekilde analiz edilmeye baslanir. Ardindan,
diismana ait ates altina alinacak sistemler, kategoriler, hedefler ve hedef unsurlar
tammmlanir. Bu analiz, komutan ve karargahin en uygun diisman hedeflerini
secmesine ve Oliimcil veya Oliimcil olmayan en uygun taarruz yontemini
gerceklestirmesine imkan saglar.

Biitiin olas1 diisman hedefleri arasindan sadece yasal olarak gecerli olanlar
secilmelidir. Muhtemelen, yasal, cevresel faktorler ve tali hasar riskleri nedeniyle ates
altina alinamayan biiyiik bir hedef yelpazesi olacaktir.

Hedef gelistirme, Miisterek Gorev Kuvvetimin hedeflerine ulagsmak maksadiyla
kendisine kars: faaliyetlerde bulunabilecek hedeflere muhtemel angajmanlari ve bu
tlir faaliyetlerin yasal olup olmadiklarim belirler. Tehditleri bir sistem yaklagimi ile
Hedef Sistem Analizinden her bir hedef unsuruna kadar, tiirlerine gore
siniflandirarak inceler. Harekat Alan1 Miisterek Istihbarat Hazirhig (JIPOE), hedef
gelistiricilerin, diismanin her bir hedefinin, tehdidin operasyon icra becerisine ne
kadar katkida bulundugunu ortaya c¢ikarmasina ve hedefleri onceliklendirmesine
yardimci olur.

Etkili bir hedef gelistirme, hedef sistem analizi (TSA) ve insan sebeke analizinin yani
sira yasal hedeflerin secimini saglamak maksadiyla hedefleyiciler ve hukuk
danismanlar1 (LEGAD) ve cinsiyet danismanlar1 (GENAD) arasindaki istisarelere
dayanmaktadir. Hedefleme siireci icin iiretilen istihbarata hedef istihbarati denir ve
hedef istihbarati, hedefin biitiin bilegenlerini tasvir eder, konumlandirir ve hassas
taraflari ile goreceli olarak 6nemini ortaya koyar.

Bu asamada, iic seviyeli bir analiz yapilmalidir:

1. Temel — Hedefin kesin yeri fiziksel olarak tanimlanir.
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2. Orta - Gecerli hedef listesine eklenmek iizere yeterli derecede analiz edilir.
3. Gelismis — Hedef siniflandirilmasi ve angajman yontemi belirlenir.

HEDEF LISTELERI ARASINDAKI iLISKILER

Vurulmayacak Hedef Listesi
(NSL)

Aday Hedef Listesi

(TNL) Miisterek Hedef Listesi
(JTL)

~~ Aday Hedef
Listesi
(TNL)

Aday Hedef Listesi

(TNL) Oncelikli Hedef Listesi

(PTL)

Hedef Cesitleri
Aday Hedef Listesi - CATL

Aday hedef listesi (CATL - Candidate Target List), Hedef Gelistirme, Saptama ve
Onceliklendirme (TDN — Target Development, Nomination, and Prioritization), orta
siirecinde hedef gelistirme kriterlerini karsilayan ve Miisterek Kuvvet Komutanina
inceleme ve onaylanmasi i¢in sunulan hedefler arasindan secilenlerin bir listesidir.

Ulusal ajanslar, Miisterek Gorev Kuvvet karargahi, miisterek kuvvet komutanina
bagh ast unsurlar, destekleyen bagli komutanliklar ve unsur komutanhklar1 aday
hedef listelerini, aday hedef listesine dahil edilmek iizere Miisterek Kuvvet
Komutanina sunarlar. Bir aday hedef, gecerli bir askeri hedef olarak
degerlendirilmediginde aday hedef listesinden ¢ikarilir, ancak miisterek hedef listesi
(JTL — Joint Target List) veya tahditli hedef listesine de (RTL — Restricted Target
List) dahil edilmez. Reddedilen bir aday hedefin aktarilacagi onceden tanimlanmis
bir liste bulunmamaktadir. Ancak belli durumlarda vurulmayacak hedef listesine
(NSL — No Strike List) dahil edilebilirler.

Miisterek Oncelikli Hedef Listesi - JPTL

Bir aday hedef gecerli bir askeri hedef olarak degerlendirilir ve herhangi bir angajman
kisitlamasi da olmadiginda, aday hedef listesinden ¢ikarilir ve uygun planin miisterek
hedef listesine dahil edilir. Miisterek hedef listesi, Miisterek Gorev Kuvvet J-2’si
tarafindan ulusal kurumlar, muharip unsurlar ve tahsis edilen kuvvetlerden gelen
verilere gore siirekli giincellenen dinamik bir veri tabanidir. Daha basit bir ifadeyle
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miisterek hedef listesinin hedef gelistirme acisindan anlami, herhangi bir faaliyet icin
aday gosterilebilecek biitiin gecerli hedeflerin bir listesi olmasidir. Miisterek hedef
listesi herhangi bir unsur komutanligina o6zel bir liste degildir, bu hedefler oldiiriicti
veya oOldiiriicii olmayan, havadan, karadan veya diger yontemlerle, her tiirlii istismar
ya da taarruz icin uygun olan hedeflerdir.

HEDEF LISTELERI VE MUSTEREK HEDEFLEME DONGUSU

SAFHA-1
Komutanin
Hedefleri, Direktifi
ve Niyeti

SAFHA-2

Hedef Gelistirme ve
Onceliklendirme

SAFHA-6

Degerlendirme

CATL
SAFHA-5
Vazifenin SAFHA-3
Planianmasive JPTL | | PTL Kabiliyet Analizi
Icrasi
TNL

SAFHA-4

Komutanin Karari
ve Kuvvet Tahsisi

CATL — Aday Hedef Listesi NSL-Vurulmayacak Hedef Listesi
JPTL-Musterek Onceliklendirilmis Hedef Listesi RTL-TahditliHedef Listesi
JTL-Misterek Hedef Listesi TNL-Hedef Tahsis Listesi

Tahditli Hedef Listesi

Hedef dogrulama otoritesinin, gecerli bir hedefe uygulanacak angajmana kisitlamalar
getirilmesi gerektigine karar vermesi durumunda, bu hedef aday hedef listesinden
cikarilir ve kisitlamanin ayrintilarmmi  da icerek sekilde Modernize Entegre
Veritabanina (MIDB — Modernised Integrated Database) tahditli hedef olarak
aktarilir. Bir hedefe uygulanan tahditlerin niteligi; taarruz yontemi ve zaman ile bir
hedefe angajmanin operasyonel, siyasi ve/veya tali hasar kaygilar1 nedeniyle
yasaklanmasina kadar degiskenlik gosterir. Bununla beraber, hedef {izerine koyulan
tahditler, o hedefin gecerli askeri hedef oldugu gercegini degistirmez.

Aday Hedef Listesi

Aday Hedef Listesi (TNL — Target Nomination List), iilkeler, unsur komutanliklari
veya uygun organizasyonlar tarafindan saglanan talimatlara uygun olarak oncelikli
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hedefleri kapsamaktadir. TNL, degerlendirme icin Miisterek Hedef Koordinasyon
Kurulu'na (JTCB — Joint Targeting Coordination Board) iletilir. Aday hedef listesi,
miisterek onceliklendirilmis hedef listesini (JPTL — Joint Prioritised Target List)
icerir. Ulkeler, unsur komutanlklar1 ve uygun organizasyonlar, her ne kadar aday
hedef listesine dahil edilecek hedef klasorleri gelistirmis olsalar da, bunlar hedef
dogrulama icin hazir olmayabilirler.

Bunun nedeni ise iilkeler, unsur kommutanliklar1 ve ugun organizasyonlarin
hedefleri tam olarak dogruyabilecek miisterek istihbarat gozlem ve kesif (JISR —
Joint Intelligence Surveillance Recconnaissance) imkan ve kabiliyetlerine sahip
olmamasi ve bu maksatla hedefleme peersoneli veya diger hedefleme birlik ve
organizasyonlarindan yardim talep etmesi olabilir.

Oncelikli Hedef Listesi

Miisterek Oncelikli Hedef Listesi'nden (JPTL) tiiretilen Oncelikli Hedef Listesi (PTL
— Prioritised Target List), oncelik verilen hedefleri unsur komutanliklarina tahsis
eder. Her unsur komutanlig1 ayr1 bir oncelikli hedef listesine sahip olacaktir, bununla
birlikte bir unsur komutanlhiginin, kendisinin belirledigi bir hedefe mutlaka
kendisinin angaje olmasi gerekli degildir. Oncelikli hedef listesi, normal olarak
koordinasyon siireci esnasinda diger unsur komutanliklarin1 desteklemek maksadiyla
tahsis edilen hedefleri icermektedir.

HEDEF LiSTELERI VE BIRBIRLERIYLE iLISKILERI

NSL

SHAPETCB

iCRA

Gelismis
Hedef Listesi

Kalite Kontrol
1

_«— Dogrulama Kurulu

| |
—> Temel Hedef Listesi
1

€&~ AraHedef Listesi

le—

CATL-Aday Hedef Listesi

JPTL-Musterek Onceliklendirilmis Hedef Listesi
JTL-Misterek Hedef Listesi
NSL-Vurulmayacak Hedef Listesi
PTL-Onceliklendirilmis Hedef Listesi
RTL-Tahditli Hedef Listesi

TCB-Hedef izin Kurulu

TMP-Hedef Malzeme Cinsi

TNL-Hedef Tahsis Listesi

Vurulmayacak Hedef Listesi

Vurulmayacak hedef yonetim siireci SHAPE tarafindan yiiriitiiliir. Vurulmayacak
hedefler NSL —No Strike List) uluslararasi hukuk ve siyasi nedenlerle Kuzey Atlantik
Konseyi (NAC) tarafindan “korunan” olarak belirlenen hedefleri icermektedir.
OPLAN; iilkeler de dahil olmak iizere NSL kapsamina alinacak hedeflerin nasil aday
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gosterilecegi ve degisiklik yapmak maksadiyla devredilen yetkiler dahil NSL’de
degisikliklerin nasil yapilacagim kapsar.

Vurulmayacak hedefler, korunma statiileri ortadan kalkmadan ve yasal olarak
angajmana tabi hedefler haline gelmeden ates altina alinmazlar. Bir NSL hedefinin
yasal olarak angajmana uygun hale gelmesi icin, hedefin korunma statiisiindeki
islevine aykir bir sekilde kullamildig yeterli istihbarat ile teyit edilmelidir.

et
L
Q
IE
O
.
(@)
(@)
4

Ornek vermek gerekirse; korunma statiisiinde olan bir kilise veya hastaneye sadece
silah/miihimmat depolama maksath kullanildiklarinda yasal olarak angaje olunabilir.
Hastanenin hala tibbi tedavi maksath kullanilmasi durumunda korunma statiisii
devam eder, ancak cift maksatli kullanim olarak smiflandirilir. Korunma statiilerini
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kaybeden ve yasal angajmana acik hale gelen hedefler biiyiik bir olasilikla hassas
hedef olarak degerlendirilmeye devam edilecektir.

Tahditli Hedefler

Tahditli hedefler, operasyonel faktorler nedeniyle uygulanacak eylemlere belirli
kisitlamalar getirilen gecerli bir hedeftir. Belirtilen tahdit ve kisitlamalar1 gerektiren
her tiirli eylem, bu kisitlamalar1 getiren karargdh tarafindan koordine edilip
onaylanincaya kadar yasaktir. Tahditli hedeflere taarruz, planlanan dost unsur
harekatin1 olumsuz etkileyebilir. Hedeflerin, Elektronik Hedef Klasoriinde (ETF —
Electronic Target Folder) acikca belgelenmesi gereken baz1 tahditleri olabilir.
Ornegin sadece giindiiz taarruz ve belirli bir silah sistemiyle taarruz gibi kisitlamalar
getirilebilir.

F3EAD

Hedeflere oliimciil taarruz yapilmasi kisitlandiginda, komutanlar 6ldiiriici olmayan
imkan ve kabiliyetleri, hedefe ulasma veya desteklemekte alternatif bir yontem olarak
dikkate almaldir. Kimyasal, biyolojik veya niikleer tesisler veya ates altina
alinmayacak hedeflere yakin baz1 hedefler, 0zel 6nlemlerin alinmasini zorunlu
kilabilir. Hedeflere 6liimciil taarruzlar yapilmas: kisitlandiginda, 6liimciil olmayan

imkan ve kabiliyetler diisman {lizerinde arzu edilen etkileri elde etmenin veya
desteklemenin bir yolu olarak diisiiniilmelidir.
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SAFHA 3: Kabiliyet Analizi

Saftha 3, ikinci safhada olusturulan Miisterek Hedef Listesi (JTL) ve Tahditli Hedef
Listesindeki (RTL) aday hedefleri analiz eder ve Miisterek Gorev Kuvvet Komutanina
arzu edilen etkileri yaratmak maksadiyla gerceklestirilebilecek en uygun yasal
eylemlerin senkronize bir kombinasyonunu sunar. Safha 3, miisterek kuvvetin
diisman hedeflerine yasal acidan taarruz kapasitesine sahip olup olmadig1 ve yasal
angajman yetkisi oldugunda, ikinci safhada tanimlanan istenmeyen etkilerin nasil
azaltilabilecegi yoniinde tavsiyelerde bulunur. Bu sathanin temel ¢iktilar1 Aday Hedef
Listesi (TNL) ve taslak Miisterek Oncelikli Hedef Listesidir (JPTL).

Miisterek hedefleme dongiisiiniin bu sathasinda, belirli sartlarda diisman hedefleri
tizerine arzu edilen etkiyi elde etmek maksadiyla uygun yontemler hakkinda iist
diizey personele yeterli bilgi saglamak i¢in dost imkan ve kabiliyetler hedefe gore
degerlendirilir. Bu maksatla: (1) arzu edilen etkiyi elde etmek icin kullamilacak
oldiiriicti/oldiirticii olmayan sistemlerinin belirlendigi silah sistem tahsisi ve (2) tali
hasar tahmini olmak iizere iki agsamal bir ¢caligsma yiiriitiiliir.

[FACILITY NAME, COUNTRY CODE]  °Zriperaicios [ B crRssncaion

FACILITY OUTLINE GRAPHIC T o 4 |[DISSEMINATION CONTROLS]

BE: [XXXXABXXXX] O-SUFFIX: [ABX02] CATCODE: XXXXX
MIDB GEOS: [DDMMSS(N/S)] [DDDMMS S(E/W)] . CLBY: [EMP_ID]
ICOD: [DDMMMYYYY] DOI: [DDMMMYYYY] N DRV FROM: TARGET MATERIALS SCG,
ANALYST: [EMP_ID] QC: [EMP_ID] ) (date of guide)
2 AR > DECL ON: 25X1, [YYYYMMDD] (+50 years)

UNCLASSIFIED EXAMPLE
FOR ILLUSTRATIVE PURPOSES ONLY

[CLASSIFICATION]
[DISSEMINATION CONTROL 8]

Tali hasar tahmininde (CDE — Collateral Damage Estimate), 6liimciil yontem secildigi
durumlarda, secilen yontemin sivil veya muharip olmayan personel, askeri olmayan
miilk veya cevre lizerindeki etkilerini azaltmak igin, olasi istenmeyen hasar derecesi,
secilen hedefleme yontemine gore degerlendirilir.
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Kabiliyet analizinin maksadi, tali hasar, tekrarlanan gayretler ve kullanilan
kaynaklar1 en aza indirirken, arzu edilen etkileri yaratmak maksadiyla yeterli kuvvet
uygulayarak kuvvetin verimliligini en iist seviyeye cikarmaktir. Miisterek hedefleme
siirecinin bu sathasi, komutanin kullanabilecegi en uygun secenekleri belirlemek
maksadiyla, elde mevcut imkan ve kabiliyetlerin arzu edilen etkilere kars: ayrintili bir
degerlendirmesini icerir. Komutanlar bu sathada, mevcut imkan ve kabiliyetleri
degerlendirirken, dost kuvvetlere yonelik riskler ve tali hasar derecelerini de goz
oniinde bulundururlar.

Hedefe yoOnelik uygun angajman seceneklerinin gelistirilmesinin ardindan analiz,
olasi etkileri tahmin etmek iizere belirlenen hedefin hassas taraflarina kars: belirli
yeteneklerin degerlendirilmesine odaklanir.

Bu sathada silah sistem tahsislerinin yapilmasi ve belirlenen hedefler icin tali hasar
tahminin belirlenmesi kilit faaliyetlerdir. Tali hasar derecesi, miisterek gorev kuvvet
komutanm ve/veya unsur komutanlarinin esik degerlerini asmasi beklenen hedefler,
hassas hedef ve inceleme siireci kapsaminda incelenir ve onay i¢in gonderilir.

Hassas hedef, komutanin sivil veya muharip olmayan kisisler, miilk ve cevre
tizerindeki fiziksel hasar ve tali etkileri, tahmin ettigi ulusal diizeyde bildirim
esiklerini asan hedeflerdir. Hassas hedefler, milli diizeydeki angajman kurallar
esiklerini asan hedefleri de kapsayabilir veya komutan hedefi vurmanin olumsuz
siyasi sonuclar1 olabilecegini degerlendirebilir. Bu siire¢, operasyonel seviyedeki
komutanlara hassas hedefleri belirleme ve bunlarin ulusal diizeyde incelenmeleri i¢in
aday gosterme konusunda kilavuzluk saglar.

SAFHA 4: Komutanmin Karar: ve Kuvvet Tahsisi

Miisterek hedefleme dongiisiiniin bu safhas1 yetenek analizi ciktilarini diger
operasyonel ve yasal hususlarla biiriinlestirir. Belirlenen hedefler, Miisterek Gorev
Kuvvet Komutaninin niyetine, hedeflerine ve hedefleme direktifine gore miisterek
kuvvet kabiliyetlerinin etkin kullanimini en iist seviyeye cikarirken, istenmeyen ve
potansiyel olarak arzu edilmeyen etkilerin olsasiligini da en aza indirgeyecek sekilde
onceliklendirilir. Miiteakiben Miisterek Goérev Kuvvet Komutani oncelikli hedefler
icin nihai onayim verir. Miisterek Oncelikli Hedef Listesi (JPTL) hedef klasériiniin
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gelistirilme seviyesi ve icerdigi ayrintilara bagl olarak gerekli istihbarat ve angajman
yeteneklerinin tahsisi konusunda bilgileri kapsamaktadir. Bilgi faaliyetleri ve siber
uzay da dahil olmak lizere hedeflere angaje olmada belirli silah se¢imine iliskin
alternatifler hakkinda gerekirse komutana brifing verilir. Bu brifingin verilmesi,
ozellikle tali hasar veya etkilerin azaltilamadigi durumlarda 6nem arz eder ve
potansiyel olarak arzu edilmeyen etkileri en aza indirmek maksadiyla miimkiin olan
biitiin onlemlerin alinmasini ve boylece komutanin hedefe angajmani onaylamasina
veya iptal etmesine olanak saglar. Bu safhanm temel ciktilar1 Miisterek Oncelikli
Hedef Listesi (JPTL) ve Oncelikli Hedef Listesidir (PTL).

Karar verme faaliyetinin iyilestirilmesi, sadece oneriler sunmak maksadiyla askeri
hedeflerin isleme kapasitesinin artirllmasi1 anlamina gelmemektedir, bunun yani sira
miisterek kuvvet komutaninin en yiiksek kalitede en iyi bilgilere de sahip olmasi
gereklidir. Komutan bu noktada kendi yetenekleri ve mevcut kuvvetlerin analizini, o
esnada gecerli olan operasyonel faktorler ile birlestirir. Boylece, her bir gecerli hedef,
arzu edilen etki goz oniinde bulundurularak bir unsura tahsis edilir.

Miisterek gorev kuvvet komutani, onceki safhalarin sonuclarim degerlendirmeye
miiteakip, tipik olarak bir Ortak Hedefleme Koordinasyon Kurulu (Joint Targeting
Coordination Board) desteginde, mevcut yetenekleri diisman hedefleriyle eslestirir ve
silah sistem tahsislerini de buna gore yapar.

Doktrinsel olarak arzu edilen etkileri elde etmek maksadiyla, elde mevcut bir yetenek,
secilen diisman hedefiyle eslestirilir, ancak uygulamada, imkanlarin kisith olmasi
nedeniyle, diisman hedeflerinin mevcut silah sistemleri ve 6zelliklerine gore secilmesi
de oldukga sik bir uygulamadir.

Her iki durumda da, belirli bir yetenegi belirli bir hedef {izerinde kullanmak mantikh
bir karardir. Bu safhaya kadar yapilan degerlendirmelerden kaynaklanan biitiin
kisitlama ve simirhliklar hedef tahsisi yapilan birlige iletilmelidir. Hedef tahsisi
yapilan birligin, icra safhasinda operasyonel ve yasal standartlara uyum saglama
kapasitesine bagh olarak, tahditler cok katidan cok hafife kadar degiskenlik
gosterebilir.

Bu aslinda, komutanin astlarina olan giiven meselesidir. Ancak komutanin, hedef
tahsisi yaptig1 birligin ilgili yiikiimliiliiklere uyum saglayamayacagina dair stipheleri
varsa, daha kat1 sinirlamalar getirmesi de gerekebilir.

SAFHA 5: Vazifenin Planlanmas ve Icrast

Miisterek hedefleme dongiisiiniin bu safhasi, hedefleme faaliyetlerinde taktiksel
operasyonlara gecis safhasi oldugundan oldukc¢a kritiktir. Bu asamanin sonunda,
hedeflere angaje olmak maksadiyla ayrintili vazife planlamasi i¢in zemin hazirlanir.
Miisterek Gorev Kuvveti ve Unsur Komutanlik personeli komuta kontrol (C2)
fonksiyonlarimi yerine getirir, onceki asamalarin ¢iktisi olan onaylanmis hedefleme
planinin icrasim izler ve gerektiginde degisiklikleri yonlendirir. Basarinin anahtari,
onceliklerin degismesi durumunda kaynaklarin yeniden tahsis edilmesine olanak
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saglayan esnek bir yaklasimdir. Bu sathanin ciktisi, Miisterek Oncelikli Hedef Listesi
(JPTL) ve ilgili unsur komutanlklar1 Oncelikli Hedef Listelerini (6rnegin Miisterek
Kuvvet Hava Biileseni durumunda bir hava gorevlendirme emrini) ve gerekirse
tamamlayic1 Miisterek istihbarat, Gozlem, Kesif (JISR) gorevlerini yiiriitmek
maksadiyla hazirlanan Unsur Komutanligi emirleridir.

Bu safha, dogrudan icranin planlandigi ve izlendigi sathadir. Elde edilen sonuclar
hakkinda gerekli biitiin istihbarati elde etmek icin gerekli koordinasyon faaliyetlerini
kapsayan F2T2EA (Find, Fix, Track, Target, Engage, Assess — Bul, Tespit Et, izle,
Hedefleme, Angajman, Degerlendirme) adli siirec¢ esas alinir.

Hedef tahsis edilen birim, vazife planlamasim1 yukarida anlatilan dort hedefleme
dongiisline uygun olarak benzer adimlarla, ancak daha ayrintih ve taktik seviyede
yerine getirir. Diisman hedefleri yeniden degerlendirilir, ilave istihbarat toplanir,
hedefler cok daha ayrintili olarak incelenir ve hedef tahsis edilen birimden arzu
edilen etkiyi saglamak maksadiyla, en uygun silah sistemleri ve yontemler secilir.

MUHABERE DEGERLENDIRMESI

MUHAREBE HASAR
DEGERLENDIRMESI

TALI HASAR
DEGERLENDIRMESI

MUHIMMAT ETKINLIK
DEGERLENDIRMESI

YENI ANGAJMAN
TAVSIYESI

Yaplacak degerlendirmeler; hedefin konumu, tiirii ve boyutu, bolgedeki sivillerin
yasam paterni, taarruz zamani (giindiiz veya gece), mevcut silah sistem kabiliyetleri,
silah sistem etkileri, taarruz yonleri, miithimmat parcalanma paternleri, tali
patlamalar, altyapiya verilecek olas1 hasarlar, kisisel emniyet ve muharebe sahasinda
ihtilaf giderme Onlemlerini icerebilir.

Yapilan her muhakemede, taarruzda uygulanabilir tedbirlerin alinmasi zorunlulugu
da dahil olmak tizere, harekat ve hukuk standartlar1 dikkate alinmalidir. Belli bir
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hedefe karsi belli bir ara¢c ve yontemin kullanilmasina onay verilmesini iceren
harekati, komutan daha sonra onaylayacaktir. Icra asamasma gecilirken, ihtiyati
tedbirlerin uygulanmasina devam edilmelidir.

SAFHA 6: Degerlendirme

Bu safhada hedef, icra edilen faaliyetin etkinligini degerlendirmektir. Bu siirec;
performans (MoP — Measures of Performance) ve etkinlik (MoE — Measurements of
Effectiveness) ol¢limleri olmak tizere iki bilesenli bir degerlendirme siirecidir.

Degerlendirme safthasinda; askeri harekatin icrasindan kaynaklanan etkiler; vazifenin
yerine getirilmesi, etkinlik seviyesi ve muharebe hasar degerlendirmesi (BDA — Battle
Damage Assessment) acilarindan degerlendirilir. Ayrica bilgi harekati (INFOOPS)
faaliyetlerinin kitle davraniglan tizerindeki etkilerini belirlemek maksadiyla ilave bir
caligma da yapilabilir.

Degerlendirme, uygulanan eylemlerden bagimsiz olarak arzu edilen etkilerin ne
olciide yaratildigim oOlcer ve daha fazla dost faaliyetin hangi oOlciide gerekli oldugu
konusunda girdiler saglar.

Degerlendirme siireci; fiziksel, fonksiyonel ve sistem degerlendirmesini kapsar.
Ayrica daha kapsamh operasyonel ve harekat degerlendirmesine de katkida bulunur.
Operasyonel diizeyde, harekat degerlendirmesi Miisterek Gorev Kuvvet karargahi,
biitlin “J Personel” ve unsur komutanliklarinin isbirliginde Miisterek Gorev Kuvvet
Karargahi harekat degerlendirme unsuru tarafindan yiiriitiiliir ve hem miittefik hem
de diisman kuvvetlerin operasyonel diizeydeki hedeflerine odaklanir.

Degerlendirme isleminde, operasyonel vazifenin basarilmasini destekleyen 6lgme
tedbirleri (MoE) kullanilir. Operasyonel diizeyde degerlendirme gayretleri, operatif
etkiler, belirleyici kosullar, operasyonel hedefler ve askeri nihai hedefe ulasilmasi
yoniindeki ilerlemeler iizerine yogunlasir. Cari harekatin otesi ve askeri nihai hedefe
ulasilip ulasilmadig1 incelenir. “Miisterek Gorev Kuvveti hedefine ulasiyor mu?”
“Diisman hedeflerine ulasmada miisterek gorev kuvvetinden daha m1 basarili?” gibi
sorularin yanitlari aranir.

Degerlendirme sathasi, sivil kayip izleme mekanizmasini da icermeli ve gelecekteki
operasyonlara girdi saglamak ve sivil kayiplar1 daha da azaltmak maksadiyla, vazife
parametrelerine bagh olarak; cinsiyet ve ve yasa gore ayristirllmis verileri kullanmay1
da dikkate almahdir. Insani ve maddi zararalarin degerlendirilmesi, kadinlar,
erkekler, erkek ve kiz cocuklar lizerindeki farkl etkiler goz oniine alinarak, toplumsal
cinsiyet perspektifi ile entegre edilmelidir. Bilgi faaliyetlerinin etkilerinin
degerlendirilmesi, oldiiriicti bir saldirinin fiziksel etkilerinin degerlendirilmesinden
daha uzun bir zaman alabilir. Hedefe uygulanacak bilgi faaliyetleri ve siber/biligsel
operasyonlar, hedef icinde tutum ve davranis degisikliklerine neden olabilir. Bir
tutum degisikliginin 6lciimii; hedef kitlede davranis degisikligine neden olana kadar
olas1 degildir, bu nedenle etki olciimii, davranis ve toplama mekanizmalarina
odaklanmalidir.
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Degerlendirme faaliyeti bir sivil kayip izleme mekanizmasim1 da icermeli ve
gelecekteki operasyonlara bilgi saglamak ve sivil kayiplar1 daha da aza indirmek
maksadiyla gorev parametrelerine bagli cinsiyet ve yasa gore ayristirilmis verileri de
kullanmay1 degerlendirmelidir. Insani ve maddi zararlarin degerlendirilmesi;
kadinlar, erkekler ve oglan-kiz ¢ocuklar: iizerindeki farkli etkileri dikkate alirken
cinsiyet bakis agisini da icermelidir.

J9 (Sivil - Asker Isbirligi) ve PSYOP personeli, miisterek hedefleme faaliyetlerinden
etkilenebilecek uluslararas1 kuruluslar veya sivil toplum kuruluslar1 gibi muharebe
dis1 aktorlerin yam sira ulusal hiikiimet ve toplum dahil mahalli niifus iizerindeki
etkilere iliskin girdiler saglayabilir. Degerlendirme siireclerini desteklemek ve
hedeflerin siber uzayda bilgi ve eylemlerle angajmani maksadiyla bir tali etki tahmini
kullanilabilir.

Degerlendirme safhasi sonucu elde edilecek ciktilar asagidadir:

— Operasyonel hedeflerin basarilmasinda Miisterek Gorev Kuvvet komutaninin
arzu ettigi etkilerin ne oOlcilide olusturulduguna dair bir degerlendirme;

— Ortaya cikan herhangi bir arzu edilmeyen etki icin sonu¢ yonetimi icrasinin
gerekliligine dair bir degerlendirme. Ozellikle devlet dis1 aktorler veya medya
gibi liclincli taraflara yakin herhangi bir hedefleme faaliyet arzu edilmeyen
etkilere neden olabilir ve dost kuvvetlerin eylemleri; dost unsurlar, diisman
veya tarafsiz aktorleri olumsuz etkileyebilir. Bu durum da NATO aleyhinde
olumsuz propoganda ve dezenformasyonu koriikleyebilir. Arzu edilmeyen bu
etkiler, 5’inci Satha oOncesi yapilmasi gereken bilgi operasyonlari yoluyla
hafifletilebilir. Hafifletme planlarinin hedefleri asagidadar:

e Ana olay veya faaliyuetlerin etkisinin her sathanmin planlanan etkileri
kapsaminda degerlendirilmesi,

e Diizeltici etkilerin, hedef alinacak kisi, grup ve taraflarin 6nerilmesi ve
bilgilendirme faaliyetlerinin desteklenmesi,

o Ust diizey direktif, kaynak veya eylemlerin talep edilmesi.

— Yukaridaki degerlendirmeler sonucunda, arzu edilen etkileri yaratmak
maksadiyla Miisterek Gorev Kuvvet komutanina yapilacak yeni angajman
onerileri. Yeni angajman oOnerileri, miisterek gorev kuvvetinin bir sonraki
hareket tarzlarinin gelistirilmesine destek olur ve bu nedenle zamaninda
yapilmahdir. Tali hasar ve etkileri de yeniden degerlendirilmelidir. Yeni
angajman onerilerinin gelistirilmesi bir harekat ve istihbarat islevidir.

— Miisterek Gorev  Kuvvet komutanina baz1  hedeflerin  miisterek
onceliklendirilmis hedef listesinden cikarilmasina yonelik oneriler. Hedef
tizerinde arzu edilen etkilerin olusmasi ilave angajmam gereksiz kilar.

Hedefleme Personeli

Miisterek Hedefleme Dongiisii (JTC - Joint Targeting Cycle) normal olarak en az J2
(Istihbarat), J3 (Harekat) ve Hukuk Damismanrndan (LEGAD — Legal Advisor)
olusan ve gerektiginde diger uzman personelin de katildigi hedefleme ekibi
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tarafindan yiiriitiilir. Miisterek hedefleme siirecine, muharebe sahasinin tam
spektrumu ve alanlar aras1i (cross domain) bir yaklasim saglamak maksadiyla,
hedefleme personeli alanlar arasi faaliyetler ve miisterek ates planlamas1 ve
koordinasyonu Miisterek Gorev Kuvveti adina yiiriitiir. Hedefleme personelinin
temel gorevleri ve faaliyetleri asagidadir:

Miisterek Operasyon Planlama Grubunun (JOPG - Joint Operations Planning
Group) bir parcasi olarak unsur komutanlik planlamacilar1 ve uzman
danismanlarla birlikte harekat alaninin tamaminda miisterek hedefleme
direktifi ve onceliklerin gelistirilmesine yardim etmek,

Hedefler ve arzu edilen etkilerin yasal degerlendirilmesinin yapilmasini
saglamak,

Yaratilabilecek daha yiiksek diizeyli etkilerin degerlendirilmesini yapmak,
Miisterek Gorev Kuvvet ve daha iist seviyede hedeflerin belirlenmesi, koordine
edilmesi ve celiskilerin giderilmesini saglamak,

Miisterek Hedef Listesi (JTL — Joint Target List) ve Miisterek Oncelikli Hedef
Listesi'ndeki (JPTL — Joint Prioritised Target List) unsur komutanlik aday
hedeflerini koordine etmek,

Miisterek Oncelikli Hedef Listesini onceliklendirmek ve inceleme ve onay
maksadiyla Miisterek Hedefleme Koordinasyon Kuruluna (JTCB - Joint
Targeting Coordination Board) gondermek, miiteakiben JPTL’yi yonetmek,
Tahditli Hedef Listesi (RTL — Restricted Target List) ve Vurulmayacak Hedef
Listesi’ni (NSL — No Strike List) idare etmek,

Miisterek Gorev Kuvveti'nin onay1 icin Miisterek Hedefleme Koordinasyon
Kurulu'nun (JTCB) rolleri, islevleri ve glindemini gelistirmek,

Cari ve gelecekteki operasyonlar arasindaki boslugu gidermek maksadiyla ara
hedefleme gayretlerini ele alacak bir ekibin organize edilmesini saglamak,
Hedef gelistirmesine yardime1 olmak maksadiyla Miisterek Istihbarat, Gozlem
ve Kesif (JISR) toplama gerekliliklerini tavsiye etmek,

J3 adina Zaman Duyarhh Hedefler (Time Sensitive Targets) ve Unsur
Komutanliklar1 Kritik Hedef (Component Critical Target)viii operasyonlarim
takip ve kontrol etmek,

Zaman Duyarli Hedefler ve Unsur Komutanliklar1 Kritik Hedeflerine angaje
olunmasi konusunda tavsiyelerde bulunmak,

Miisterek Operasyonel Planlama Grubu'na (JOPG) yiiksek getiri saglayan
(HPT — High Payy-off Targets) hedefler konusunda tavsiyelerde bulunmak,
Miisterek ateslerin koordinasyonunu saglamak,

Komutan ve iist diizey direktiflere dayali olarak tali hasar Onleme
prosediirlerini gelistirmek,

Ozellikle altyap: olmak iizere, hedeflemeyle ilgili yiiriitiilen faaliyetlerin fiziksel
harekat ortamina olas1 etkileri ve bunlarin dozt unsurlar, niifus ve cevre
tizerindeki sonuclarinin degerlendirmek,

Hukuk Danismani’nin miisterek hedefleme siirecine dahil olmasini saglamak,
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e Yiiksek karargah ve unsur komutanliklari ile koordineli olarak miisterek ates

ve hedefleme degerlendirilmelerinin yapilmasin saglamak.

Miisterek Gorev Kuvvet Komutammmn Hedefleme Sorumluluklar

Miisterek Gorev Kuvvet Komutani (Com JTF), SACEUR talimat ve direktifini almaya
miiteakip asagidaki faaliyetleri gerceklestirir:

Miiteakip hedefleme talimat ve direktifine temel olusturacak bir miisterek
tahmin yliriitmek,

Miisterek Gorev Kuvveti adina planh ve dinamik hedefleme siirecini yonetecek
personelin (J2, J3, J5, Hukuki Danisman gibi) yetkilerinin, sorumluluklarinin
ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi de dahil olmak tizere miisterek hedefleme
siirecini yonlendirmek,

Kuzey Atlantik Konseyi (NAC) onay1 icin hedef seti tekliflerini SACEUR’a
iletmek, baslangicta belirlenmemis, ancak harekat icin gerekli goriillen hedef
setleri NAC onayini gerektirdiginden, bu faaliyet harekat siiresince birkac kez
gerceklesebilir,

NAC tarafindan daha once onaylanan zamana duyarh hedef (TST) matrisini
uygulamak ve gerekirse inceleme ve onaylanmak iizere ilave zamana duyarh
hedef adaylarini Kuzey Atlantik Konseyi'ne sunmak,

SACEUR tarafindan saglanan Angajman Kurallarin1 (ROE) uygulamak,

Basta Uluslararas1 Insancil Hukuk, Silahli Catisma Hukuku ve Angajman
Kurallar1 olmak iizere hedeflerin gecerli yasal cerceveye uygunlugunu
saglamak,

Hedeflerin yasal ve siyasi gereklilikleri karsiladigimi teyit etmek ve ulusal
temsilciler tarafindan ifade edilen biitiin ¢ekinceleri hesaba katmak,
Hedefleme siirecinin NATO’nun Sivilleri Koruma (PoC - Protection of
Civilians) konseptine uygunlugunu saglamak,

Hedef Angajman Yetkisinin (TEA) uygun seviyelerinin belirlenmesinde
SHAPE karargahina tavsiyelerde bulunmak ve yetki verilmesi durumunda
hedef angajman yetkisini ast komutanlara devretmek,

Merkezi Hedefleme Kapasitesi (CTC) tarafindan kullanima sunulan NATO
Entegre Veri Bankas’'ndan (IDB) SHAPE direktifine uygun olarak; Miisterek
Hedef Listesi (JTL), Vurulmayacak Hedef Listesi (NSL), Tahditli Hedef Listesi
(RTL) ve Miisterek Oncelikli Hedef Listesi (JPTL) gibi hedef listelerini
gelistirmek ve dogrulamak,

Miisterek Oncelikli Hedef Listesini (JPTL) onaylamak,

Hedefleri tahsis etmek ve mevcut biitiin imkan ve kabiliyetleri, tahditleri,
goreceli gayret ve siralama seviyelerine iliskin direktif ve elektronik hedef
klasorlerinin (ETF) format ve icerigi dahil, hedef oncelikleri hakkinda ast
komutanlara net yonlendirme ve kilavuzluk saglamak,
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e Miisterek Hedefleme Koordinasyon Kurulu (JTCB) ve Bilgi Faaliyetleri
Koordinasyon Kurulu (IACB) gibi hedefleme odakli calisma gruplarinin ve
kurullarinin kurulmasini yonlendirmek,

e Milli imkan ve kabiliyet kisitlamalar1 veya tali hasar esikleriyle ilgili cekinceler
de dahil olmak iizere {iist diizey milli temsilciler tarafindan ifade edilen
tavsiyeleri, cekinceleri ve uyarilar1 dikkate almak,

e Standart bir tali hasar tahmin metodolojisinin kullanilmasinm saglamak,

e Angajman onay1 Miisterek Gorev Kuvvet Komutanin yetkilerini astiginda
Miisterek Oncelikli Hedef Listesi (JPTL) ilavelerini yiikseltmek,

e Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer (KBRN) degerlendirmesi icin
hedefleme degerlendirme gereksinimlerini belirlemek, bunlar endiistriyel
kimyasallar gibi toksik maddelerden kaynaklanan birincil ve tali tehlikeleri ve
bunlarin salinimlarinin etkilerini icermektedir,

e Daha iyi bir sonug yonetimi ve tali hasar tahmini (CDE) ve karsit propoganda
dahil ikinci ve liciincii derece etkilerin secilen bir faaliyet agisindan toplam
riskini degerlendirmek,

e SHAPE Merkezi Hedefleme Kapasitesi (CTC — Centralized Targeting Capacity)
ve SHAPE Iletisim Boliimii ile yakin koordinasyon icinde bilgi ortami analizi
ve hedef sistem analizinin (TSA) gelistirilmesini talep etmek,

e Ast unsur komutanlhklarindan alinan biitiin hedef malzeme ve istihbarat
taleplerini isleme alinmak tizere onceliklendirilmelerini saglamak,

e Veri tabam biitiinliiglinii muhafaza etmek,

e Muharebe degerlendirme hiicresinin hedefleme gayretlerinin etkinligini ve
hareat hedefleriyle baglantili olarak degerlendirilmesini saglamak,

e Miisterek Hedefleme Unsuru (JTE) ile koordine ederek olusumlar ve
gerektiginde  birliklerin  miisterek  hedefleme  dongiisiini  (JTC)
destekleyebilmeleri i¢in uygun araclar ile iletisim ve bilgi sistemlerine (CIS)
erisimlerini saglamak.

Diger Hususlar
Yasal Askeri Hedeflerin Belirlenmesi

Baz1 olusumlar nerdeyse daima askeri hedeftir. Ornek vermek gerekirse; savas dist
kalmadiklar siirece diisman silahli kuvvetler personeli, savas ucaklari, denizaltilar ve
mithimmat depolar1 askeri hedef statiisiindedir. ikili kullanim olarak adlandirilan
diger seylerin gecerli askeri hedef olarak tanimlanmalar1 daha zor olabilir.

ikili kullamim statiisiindeki olusumlar hem siviller hem de askerler tarafindan
kullanilabilir, sivillere ve orduya hizmet edebilir. ikili kullanima o6rnek olarak
havalimanlari, elektrik dagitim sistemleri veya sebeke altyapis1 gosterilebilir.
Angajman oncesi bu tiir yerlerin yasal askeri hedef olup olmadiklarini belirlemek
maksadiyla mevcut durum ve elde mevcut bilgilere dayanilarak dikkatli bir analiz
yapilmas1 gereklidir. Normal olarak sivil kullanima tahsis edilen bir yerin askeri
harekata katkida bulunup bulunmadigina dair bir siiphe varsa o yer askeri yasal
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hedef olarak kabul edilmez. Cift kullanimh yerler, 6zellikle sivil niifus tizerindeki
uzun siireli etkileri ohmsuz etkileri goz ontine alindiginda ¢ok daha fazla orantisallik
endisesi dogurmaktadir.

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Uluslararasi insani Hukuk ve Askeri Catisma Hukukuna uyma konusundaki bireysel
sorumluluk ve hesap verme, hiikiimet diizeyi dahil herkesi kapsamaktadir. Hedeflere
angajmani uygulayanlar, hedefleme konusunda verilen direktifleri onaylanmis
angajman kurallari ile Uluslararasi Insani Hukuk ve Askeri Catisma Hukukuna gore
uygulamaktan sorumludur. Angajman araclarinin ve yontemlerinin seciminde
miimkiin olan biitiin 6nlemler alinmali ve hedefin askeri bir hedef olmadiginin
belirlenmesi veya mevcut kosullarda tahmin edilen tali hasarin agir1 olacaginin acikg¢a
ortaya ¢cikmasi durumunda angajman iptal edilmeli veya ertelenmelidir.

INSANLIK

ORANTISALLIK VEYA
GEREKSIZ YARALAMA

ASKERI GEREKLILIK

Pozitif Tamamlama

Biitiin hedefler angajman oOncesinde yasal askeri hedef olarak ayirt edilmeli ve
komutanlar hedefin gecerli bir askeri hedef oldugunu dogrulamak maksadiyla
miimkiin olan her seyi yapmalhdir.

Siber Uzayda Miisterek Hedefleme

Siber ortamda, bilgisayarlar, aglar ve altyapiya, askeri hedef olarak nitelendirilmeleri
durumunda angaje olunabilir. Siber uzay altyapisi biiyiik olciide kiiresel baglamda
birbirine irtibathidir, ancak cografi sinirlar, ulusal sorumluluklarla birlikte yargi
yetkisi baglaminda gecerliligini korumaktadir. Siber uzay ortaminda bazi hedefler cift
maksath kullanilan hedefler olabilir

Sonuc¢ ve Degerlendirme

Hedefleme askeri literatiirde, diisman imkan ve kabiliyetlerini imha ederek, etkisiz
hale getirerek, bozarak veya taciz ederek, genel harekat plan1 kapsaminda arzu edilen
hedeflere ulasmak maksadiyla muharebe giiciiniin kullanilmas siirecini tanimlar.
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Bir siire¢ olarak hedefleme; potansiyel bir taarruzda ates altina alinacak diisman
personel ve silah sistemlerini, hangi diisman hedeflerine taarruz edilecegini
belirleme, taarruzda kullanilacak silah sistemleri ve taktiklerini se¢cme, taarruzun icra
edilmesi ve etkilerinin degerlendirilmesini igeren siirekli tekrarlanan bir dongtidiir.

NATO
TEMEL Caydiricilik & Savunma

GOREVLER/‘

N7

Kriz Onleme & Yonetim Ortak Guvenlik

Komutan ve karargahindaki biitiin unsurlar, ister planli, ister zamana duyarh olsun,
hedefleme siirecine katilirlar. Temel olarak harekat uzmanlari, komutanin maksadina
ulagsmas1 i¢in gerekli etkileri belirlerken, istihbarat uzmanlar1 diigman imkan
kabiliyetleri ile zayif yonlerini, silah sistem uzmanlar1 da arzu edilen etkileri
gerceklestirebilmek icin elde mevcut imkan ve kabiliyetleri degerlendirirler. Vazifeyi
gerceklestirmek maksadiyla en wuygun hareket tarzimin belirlenmesi ise bir
komutanlik sorumlulugudur.

Hedefleme siireci, iist komuta kademelerinde son derece karmasik ve zaman alan bir
faaliyet iken, alt kademelerde ¢ok kisa ve anlik olabilir. Dort ila sekiz personelden
olusan kiiciik bir piyade timi dahi hedefleme siirecine dahildir. Tim lideri hedefi
belirler ve timinin muharebe giiciinii bu hedefe ulasmak maksadiyla en iyi sekilde
tasarlayarak kullanir. Hedefleme, komutanlik seviyesi ve komutanin elindeki
muharebe imkan ve kabiliyetlerinin biiyiikliigii ile orantih olarak giderek daha
karmasik hale gelen bir siiregtir.

Bununla birlikte, komutanin taarruz icin hedef secme konusundaki takdir yetkisi
siirsiz degildir. Ust komutanlik tarafindan verilen vazife ve siyasi zorunluluklar ile
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tahditlere ilave olarak, saldirilar1 sadece yasal hedeflere yonlendirmek biitiin askeri
operasyonlarin ayrilmaz bir kuralidir. Hangi hedeflerin yasal oldugu; hangi hedeflere
saldir1 diizenlenebileceginin yan sira, taarruz icin kullanilacak arag ve yontemleri de
belirleyen hiikiimler uluslararasi catisma hukukunda tanimlanmstir.

NATO Harekat Alanlari: Kara, Deniz, Hava, Siber, Uzay ve Bilissel

Bu nedenle yasal analiz ve degerlendirme, hedeflerin secimi ve angaje olunmasi
siirecinin temel bir bilesenidir. Basitce ifade etmek gerekirse, uluslararasi catisma
hukuku komutanlara, planl saldir1 icin secilen diisman personeli, tesisleri ve
yerlerinin askeri hedef olup olmadiklarini ve buralara diizenlenecek saldirilarda
kullanilacak silah sistemlerinin yasal olup olmadiklarini dikte eder.

Bir hedefin yasal bir askeri hedef olup olmadig, ilgili silahli catisma hukuku
hiikiimleri ve tanimlarina gore belirlenir. Bu tiir hiikiim ve tamimlar baglayici silahlh
catisma hukuku anlagmalarinin yani sira, uluslararasi teamiil hukukunda da bulunur.
Aslinda, devletler il

e teror orgiitleri gibi devlet dis1 aktorler arasindaki silahli catismalar baglaminda,
anlagsma yiikiimliiliiklerinin resmi olarak uygulanabilirligine bakilmaksizin, biitiin
savagan taraflar icin uygulanabilir ylikiimliiliikleri belirleyen uluslararasi teamiil
hukukudur.

Bircok yonden endirekt, yani diisman kuvvetleri, muharebe diizenleri ve tesisleri ile
angaje olarak, kara, deniz, amfibi ve 0zel harekat unsurlarini desteklemek maksadiyla
yapilan gormeyerek atesler, silahli catisma hukukunun muharebe giiciiniin
kullanilmasini nasil etkilediginin miikemmel bir 6rnegidir.

Muharebe sahasinda siviller veya sivil miilklerin, endirekt ateslerle taarruz edilmesi
planlanan diisman hedeflerine yakin olmasi giiniimiizde neredeyse kac¢inilmaz hale
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gelen bir olgudur. Bu gerceklik, endirekt ates silah sistemlerinin oldukg¢a gelismis
yikia1 etkileri, ates destek sistemlerini kullanan komutanlarin erisebilecegi bilgilerin
siirh olmasi ve endirekt ateslerin amaclanan taarruz hedefinin otesine gecen etkiler
tiretme riski, bu tiir ateslerin mesruiyeti icin, ates destek planlama gorevlerinin
planlanma ve icra safhalarinda, silahli ¢atisma hukuku ilkelerinin kullanilmasim
gerektirmektedir.

Kasaltmalar

ACO - Allied Command Operations — Miittefik Operasyon Komutanlhgi
ACOS - Assistant Chief of Staff — Kurmay Baskan Yardimcisi

ATD — Advanced Target Development — Ileri Hedef Gelistirme

BDA - Battle Damage Assessment — Muharebe Hasar Degerlendirmesi

BTD - Basic Target Development — Temal Hedef Gelistirme

C2 - Command and Control — Komuta ve Kontrol

CATL - Candidate Target List — Aday Hedef Listesi

CAOC - Combined Air Operations Centre - Birlesik Hava Operasyonlar Merkezi
CC - Component Command — Unsur Komutanhg:

CDA - Collateral Damage Assessment — Tali Hasar Degerlendirmesi

CDE - Collateral Damage Estimate — Tali Hasar Tahmini

CEE — Collateral Effects Estimation — Tali Hasar Etkileri Tahmini

CIS — Communication and Information Systems — Iletisim ve Bilgi Sistemleri
CONOPS - Concept of Operations - Harekat Konsepti

COP — Common Operational Picture — Miisterek Harekat Resmi

CTC - Centralised Targeting Capacity — Merkezi Hedefleme Kapasitesi
DIRLAUTH - Direct Liaison Authorized — Direk Irtibat Yetkisi

ETF - Electronic Target Folder — Elektronik Hedef Dosyasi

F2T2EA - Find, Fix, Track, Target, Engage, Assess - Bul, Tespit Et, izle, Hedefleme,
Angajman, Degerlendirme

FAST - Functional Area Service for Dynamic & Time-sensitive Targeting - Dinamik
ve Zamana duyarli Hedefleme

FIVE-O - Facility, Individual, Virtual, Equipment, and Organisation
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HN - Host Nation — Ev Sahibi Ulke

HPT - High Pay-off Targets — Yiiksek Kazancli Hedefler

HVT - High Value Targets — Yiiksek Degerli Hedefler

ICP - Intelligence Collection Plan — istihbarat Toplama Plam

IHL - International Humanitarian Law — Uluslararasi Insani Hukuk
ITD - Intermediate Target Development — Ara Hedef Gelistirme

IRM&CM - Intelligence Requirements Management and Collection Management —
Istihbarat Gereksinimleri Yonetim & Toplama Yonetim

JCB — Joint Coordination Board — Miisterek Koordinasyon Kurulu

JCMB - Joint Collection Management Board - Miisterek Toplama Idare Kurulu
JFC — Joint Force Command — Miisterek Kuvvet Komutanlig

JCO - Joint Coordination Order - Miisterek Koordinasyon Emri

JFC OPLAN - Joint Force Command Operational Plan — Miisterek Kuvvet
Komutanlig1 Operasyonel Plani

JIPOE - Joint Intelligence Preparation of the Operating Environment — Harekat
Ortaminin Miisterek Istihbarat Hazirhig:

JISR - Joint Intelligence, Surveillance & Reconnaissance - Miisterek Istihbarat,
Gozlem ve Kesif

JOC - Joint Operations Centre — Miisterek Operasyonlar Merkezi

JOPG - Joint Operattional Planning Group — Miisterek Operasyonel Planlama
Grubu

JTC — Joint Targeting Cycle — Miisterek Hedefleme Dongiisii

JTCB - Joint Targeting Coordination Board - Miisterek Hedefleme Koordinasyon
Kurulu

JTF — Joint Task Force — Miisterek Gorev Kuvveti

JTL — Joint Target List - Miisterek Hedef Listesi

JPTL — Joint Prioritized Target List - Miisterek Oncelikli Hedef Listesi

JTWG - Joint Targeting Working Group - Miisterek Hedefleme Calisma Grubu
LEGAD - Legal Advisor — Hukuki Danigman

LOAC - Law of Armed Conflict — Silahli Catisma Hukuku
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MEA — Munitions Effect Assessment — Mithimmat Etki Degerlendirmesi

MIDB — Modernised Integrated Database — Modernize Entegre Veritabani
MOoE — Measurements of Effectiveness — Etkinlik Olciimleri

MoP — Measures of Performance — Performans Tedbirleri

MPI — Mean Point of Impact — Etki Orta Noktasi

N-JTS - NATO Joint Targeting System — NATO Miisterek Hedefleme Sistemi
NAC — North Atlantic Council — Kuzey Atlantik Konseyi

NATO - North Atlantic Treaty Organisation — Kuzey Atlantik Antlasmas1 Orgiitii
NCV - Non-Combatant Casualty Value — Muharip Olmayan Zayiat Degeri
NIFC - NATO Intelligence Fusion Centre — NATO Istihbarat Birlestirme Merkezi
NSL — No-Strike List - Ates Altina Alinmayacak Hedef Listesi

OPCON - Operational Control — Operasyonel Kontrol

OPLAN/OPORD - Operation Plan/Operation Order — Operasyon Plani/Emri
PID — Positive Identification — Pozitif Tanimlama

POLAD - Political Advisor — Politik Danisman

ROE - Rules of Engagement — Angajman Kurallar1

RTL — Restricted Target List — Tahditli Hedef Listesi

SACEUR - Supreme Allied Commander Europe — Avrupa Miittefik Yiiksek
Komutanm

SHAPE - Supreme Headquarters Allied Powers Europe — Avrupa Miittefik
Kuvvetleri Yiiksek Karargahi

ST — Sensitive Target — Hassas Hedef

STAR - Sensitive Target Approval and Review — Hassas Hedef Onay ve Inceleme
TCE - TST Coordination Element — TST Koordinasyon Unsuru

TDWG — Target Development Working Group — Hedef Gelistirme Calisma Grubu
TEA — Target Engagement Authority — Hedef Angajman Otoritesi

TLM - Target List Management — Hedef Liste Yonetimi

TSA - Target Systems Analysis — Hedef Sistemleri Analizi
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TSAT — Target Systems Analysis Team — Hedef Sistemleri Analiz Timi
TST — Target Selection Standards — Hedef Secme Standartlar:

TST — Time Sensitive Target - Zamana Duyarl Hedef

TVA — Target Value Analysis — Hedef Deger Analizi

TVB — Target Validation Board — Hedef Onaylama Kurulu

i NATO’nun Kapsamh Yaklasimi, Uluslararasi Toplumun (International Community)
gayretlerinin bir parcasi olarak, yerel makamlarla isbirligi i¢cinde birden cok tiirde
organizasyonun koordineli faaliyetleri yoluyla, giivenlik ve kalkinmanin tegvik
edilmesini amaclamaktadir. Riga Zirvesi'nde (2006) belirlenen oncelikler agirlikl
olarak 5. Madde Dis1 Kriz Miidahale Operasyonlar: icin gecerlidir ve yetenek,
planlama ve istihbarat alanlarindaki iyilestirmeler ile ilgilidir. Kapsamh Yaklasim
Eylem Plan1 (Comprehensive Approach Action Plan), NATOnun kendi kriz yonetim
araclarimin biitiinciil bir sekilde uygulanmasini ve digerleri ile pratik isbirligini
gelistirmek maksadiyla pragmatik onerilerin ana hatlarim ¢izmektedir.

i Kuzey Atlantik Konseyi, NATO'nun Kuzey Atlantik Antlasmasi'nin 9. maddesi ile
kurulan en iist politik organi. Konsey, Daimi Temsilciler seviyesinde toplanabilecegi
gibi iiye devletlerin Devlet Bakanlari, Savunma Bakanlar veya Basbakanlar ile de
toplanabilir.

i Angajman kurallar1 askeri bir harekatta, harekata yer alan unsurlara politik
direktifler vermeyi, simirlamalar getirmeyi miimkiin kilan bir mekanizma olarak II.
Diinya Savasi sonrasindaki uygulamalar ile ortaya ¢cikmis ve yaygin bir uygulama
alan1 kazanmigtir. Angajman kurallar1 askeri bir harekata etki eden politik, askeri ve
hukuki miilahazalarin kesisim kiimesi olarak da ifade edilebilir. Angajman kurallari
yetkili mercilere silahli giiciin kullanacagi kuvvetin kapsaminni ve derecesinin ne
olacagina dair bir yetkilendirme veya kuvvet kullanmanin derecesini belirleme
imkan1 tanir. Angajman kurallar1 ozellikle bir harekatin her asamasinda taktik
seviyedeki birlik komutanlarimin politik direktif almalar1 her zaman miimkiin
olmadigindan bu direktifin en basta birlik komutanlarina verilmesini saglar. Boylece
silahli kuvvetlerin demokratik kontroliiniin saglanmasini da miimkiin kilar. Dr.
Ismail Pamuk, Angajman Kurallari: Tanimi, Kapsami ve Uygulanmasina iliskin Bir
Inceleme

iv Uluslararas: insancil Hukuk kisaca uluslararas1 hukukun, uluslararas1 bir “savas.’
(topyektin silahli catisma) sirasinda ya da bir “ic, savas’ (uluslararasi nitelikte
olmayan silahl catisma) sirasinda catismaya katilmayan kisjleri esirgemeye yonelik
kurallardir. Tk halde 1949 Cenevre Sozlesmeleri uygulanmirken, ikinci halde bu
sozlesmenin ortak 3. maddesi ve eger catisan devlet bu Protokol’e taraf ise Ek 2.
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Protokol uygulanmir. Bunun anlami ortak 3.madde yapilagelis, hukuku niteligi
kazanmisfir, Ek 2.Protokol ise antlasma hukuku niteligindedir ve ancak taraf olan
devletleri baglar. Hatice Erkenekli, LAWTUDENT

v Uluslararas: silahli ¢atisma hukuku, devletlerin birbirlerine karsi silahli kuvvet
kullanimini diizenleyen hukuk dalidir ve gelisimi cok eski tarihlere dayanmaktadir.
Uluslararasi silahli catisma hukuku temellerini Orta Caga kadar cekmek miimkiindiir.
Ancak temelde kurallar ‘vicdan’ anlayisiyla baslamis olsa da modern anlamda
uluslararas1 hukuk 19.yy’1n ikinci yarisi gelismeye ve ¢ok yakin zamanda da pozitif
temellere oturmaya baslamstir. Ilayda Celik, ILSA E-DERGI.

vi No Strike List: Uluslararas1 yasalar ve angajman kurallarina gore askeri
operasyonlara tabi tutulamayacak olan hedeflerdir.

vi Kisitlh Hedef Listesi: Kisith bir hedef, operasyonel gereklilikler nedeniyle
uygulanacak eylemlere kisit koyulan bir hedeftir. Hedefler, belirli tiir eylemler negatif
politik, kiiltiirel veya propagandaya neden olabilecekleri veya dost kuvvetlere zarar
verebilmeleri nedeniyle kisitlanir.
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